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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

® Contrato ou a unido de contratos, por via dos
quais entidades privadas se obrigam, de forma
duradoura, perante um parceiro publico, a
assegurar o desenvolvimento de uma
actividade tendente a satisfacdo de uma
necessidade colectiva, e em que o
financiamento e a responsabilidade pelo
investimento e pela exploracdo incumbem, no
todo ou em parte, ao parceiro privado.




FINALIDADES ESSENCIAIS DAS
PPP

® O acréscimo de eficiéncia na afectacao de
recursos publicos;

® A melhoria qualitativa e quantitativa do
servico.




REPARTICAO DE
RESPONSABILIDADES

® Ao parceiro publico:

o acompanhamento e o controlo da execucao do
objecto da parceria;

® Ao parceiro privado:

o financiamento e o exercicio e a gestdao da
actividade contratada.




PARTILHA DE RISCOS
PRINCIPIOS:

@ a) Riscos devem ser repartidos entre as partes
de acordo com a sua capacidade de gerir esses
mesmaos riscos;

® NOTA: Como ao Parceiro Puablico ndo compete
a Gestdao => Nao deve suportar riscos.




PARTILHA DE RISCOS
PRINCIPIOS:

® b) O estabelecimento da parceria deverd
implicar uma significativa e efectiva
transferéncia de risco para o sector privado;

® NOTA: Se o risco deve ser transferido para o
sector privado =>
A) E a este que deve competir a rendibilidade.

B) Ao Publico ndo devem ser criados novos factores
de risco.




PARTILHA DE RISCOS
PRINCIPIOS:

® c) Deverd ser evitada a criagcdo de riscos que ndo
tenham adequada justificacao na redugao
significativa de outros riscos ja existentes;




PARTILHA DE RISCOS
PRINCIPIOS:

® d) O risco de insustentabilidade financeira da
parceria, por causa ndo imputavel a
incumprimento ou modificacdo unilateral do
contrato pelo parceiro publico, ou a situacao
de forca maior, deve ser, tanto quanto possivel,
transferido para o parceiro privado.




QUEM SAO OS PARCEIROS
PUBLICOS?

® O Estado

® As entidades publicas estaduais;

® Os Servicos e Fundos Autonomos;

® E as entidades publicas empresariais.




AVALIACAO - OE 2010

® “A experiéncia adquirida tem vindo a
demonstrar que a contratacao através de PPP
envolve niveis de complexidade consideraveis,
designadamente no que diz respeito a uma
adequada reparticao dos riscos envolvidos e
quantificacdo de encargos, ao apuramento do
comparador do sector publico e, de um modo
geral, a avaliacdo da eficiéncia que deve estar
associada a opcao por esta modalidade de
contratacdo.”




AVALIACAO - OE 2010

® “E imperioso desenvolver, consolidar e
aperfeicoar os principios gerais de eficiéncia e
economia subjacentes as PPP, orientados
especialmente para assegurar o rigor e a exacta
ponderacao dos custos e beneficios das opgoes
tomadas, tendo em conta a criacdao de encargos
de médio ou longo prazo que lhes sao
inerentes e que poderao perdurar por varias
geracoes.”




CONCLUSAO - OE 2010

® “Assim, impoe-se a criacdo de uma entidade
exclusivamente vocacionada para o
acompanhamento das parcerias e concessoes
em substituicdo do actual Gabinete de
Acompanhamento do Sector Empresarial do
Estado, das Parcerias Publico-Privadas e das
Concessoes, passando o seu dominio de
intervencdo a abarcar exclusivamente o Sector
Empresarial do Estado.”




ENCARGOS LIQUIDOS PARA O
ESTADO COM AS PPP

® OE 2010
Concessoes Ferroviarias
PPPs na area da Saude
PPPs na area da Seguranca

® OE 2008 e 2009
Concessoes e Subconcessées Rodoviarias
Concessoes Ferroviarias
PPPs na area da Saude
Outras




ENCARGOS LIQUIDOS PARA O
ESTADO COM AS PPP

Encargos Liquidos para o Estado com as PPP
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ENCARGOS LIQUIDOS PARA O
ESTADO COM AS PPP

@ NPV (PPPs - Milhoes de €)

OE 2008 17.792,2 (a valores de fim de 2009)
OE 2009 23.260,8 (a valores de fim de 2009)
OE 2010  8.521,4 (a valores de fim de 2009)

® Principio da Consisténcia?
® Porqué esta mudanca?




PPPs

® Em Exploracao
® Em Construgao
® Em Concurso

® Em Lancamento




PPP - EM EXPLORACAO

Em Exploracgao (Prazo Inicial)

® Numero 60
® Prazo Médio

a nascenca 30 anos
(ndo ponderado)

Bin Anos

Frequency

More

10
15
20
25
30
35
40
45
50




PPP - EM EXPLORACAO

® Prazo Méle Em Exploracdo (Prazo Vivo)

Bin - Anos Frequency
remanescente 21 anos 10 5
(ndo ponderado) 15 12
20 15
25 12
30 6
35 0
40 10
® Investmento 45 0
Média 388,7 M€ 50 0

Total 22.932 Me More 0




PPP - COM INFRA-ESTRUTURAS

EM CONSTRUCAO
® Numero 17 Bin - Anos Frequency
® Prazo Médio 40,4 anos 1(5) 8
(ndo ponderado pelo Investimento) 20 1
25 0
30 10
35 1
40 0
45 0
® Investmento >0 0
More 5

Média 509,0 Me
Total 8.653 Me




EM CONCURSO

® Investimento
Numero 8
Média 483,4 M€
Total 3.867 Me




EM LANCAMENTO

® Investimento
Numero 3
Média 4.218,7 M€
Total 12.656 Me¢€




PPPs - TOTAL

Em Exploracao
Em Construcéo
Em Concurso
Em Lancamento
TOTAL




RECEITAS SUPERAM CASO BASE

Comprade Opgao de Compra




REPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO E FINANCEIRO

Venda de Opgao de Venda




CONJUGACAO DAS DUAS
POSICOES




COM O NEGOCIO SUBJACENTE...




RESULTADO FINAL.

——

® O risco pode ndo ser todo transferido...




DUVIDAS

® Qual a posicao stock dos compromissos?

® Qual a posicao stock dos direitos?

® Na negociacao ha prémios pagos
correspondentes as opcoes presentes?

® H4a uma adequada gestao e monitorizacdo do
risco?

® Quais os factores de risco mais significativos
nestes contratos? E qual o seu impacto?




DUVIDAS

® Quais os impactos nas PPP pelos efeitos
previstos de alteracdo das condigoes
subjacentes ao negdcio ou aos pressupostos
usados na construcao do Caso Base?

® Nao seria de estimar um BaR (Budget at Risk)

em que uma das suas componentes fosse a das
PPPs?

® Nao sera avisado dar-se um poouco mais de
atencdo a um sector cujo investimento significa
ja 36% do stock da divida publica directa?




HA CERTIFICACAO?

® No Orcamento do Estado para 2010 a Anadlise
dos Riscos das PPPs esta manifestamente
deficiente e na minha opinido ndo permite
uma imagem verdadeira e apropriada de todos
os aspectos materialmente relevantes, nao se
apresentando em conformidade com os
principios de divulgacdo de informacdo de
natureza contabilistica que se esperariam no
espaco da Unido Europeia, nomeadamente os
da completude, verdade, clareza, actualidade,
objectividade e licitude.




O QUE VOTARA A ASSEMBLEIA
GERAL?
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