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O RATING MUNICIPAL PORTUGUES (RMP) 2019

Os Resultados e Implicagdes Politicas do RMP

Sdo apresentados de seguida os resultados obtidos na avaliagdo dos 308 municipios
portugueses, para os anos de 2016 e 2018. Cada municipio obteve um score final por ranking
global e por dimensdo de avaliacdo (Governance, Eficicia de servico ao cidadao,

Desenvolvimento econdmico e social e Sustentabilidade financeira).

Sao apresentados todos os resultados por municipio por ordem alfabética em Anexo e foram

destacados no texto principal os 30 melhores e os 30 piores municipios por ranking.

Apresentam-se ainda, para os anos de 2016 e 2018, os 10 melhores e os 10 piores municipios
em termos de dimensdo do municipio (pequenos, médios e grandes) e por Regido (Norte,

Centro, Alentejo, Lisboa, Algarve, Madeira e Agores).

Sao igualmente sumarizadas as principais implicagGes ao nivel das politicas e estratégias

municipais.



PRINCIPAIS RESULTADOS



1)

2)

3)

Ranking Global —

a) Lisboa, Porto e Oeiras sdo os 3 municipios mais sustentaveis do Pais (dados de 2018). Lisboa era também o municipio mais sustentavel em 2016.
O municipio do Porto subiu para a 22 posicdo de sustentabilidade (era 172 em 2016), devido a sua situagcdo em termos de sustentabilidade
financeira e ao desenvolvimento econdmico e social. Celorico da Beira, Géis e Alijo sdo os 3 municipios menos sustentdveis do Pais (2018). Vila
Real de Santo Antdnio era o menos sustentavel em 2016, devidos a sua situacdo em termos de sustentabilidade financeira. Dezassete (17) dos 30
municipios mais sustentaveis do Pais ja eram os mais sustentaveis em 2016. Onze (11) dos 30 municipios menos sustentaveis do pais em 2018 ja
eram os menos sustentdveis em 2016.

b) Dos 30 municipios mais sustentaveis oito (8) sdo grandes municipios e oito (8) sdo pequenos municipios (2018).

Dos 30 municipios menos sustentdveis apenas 3 sdo médios; os restantes sdo pequenos municipios. Em 2016, a situacdo era muito semelhante
(25 em 30 municipios eram pequenos).

¢) Dos 30 municipio mais sustentaveis apenas um (1) é dos agores (Sdo Miguel), cinco (5) sdo da Regido de Lisboa e apenas dois (2) sdo da regido do

Algarve. A Regido Centro e Norte sdo dominantes (8 em 30 municipios mais sustentaveis). Dos menos sustentaveis, seis (6) sdo da Regido da

Madeira, 2 dos Agores, 4 do Alentejo e nenhum é da Regido de Lisboa.

O municipio mais sustentavel e o menos sustentavel do Pais - Lisboa é o municipio mais sustentavel do Pais (2016 e 2018), devendo essa posi¢do
fundamentalmente ao seu Desenvolvimento econdmico e social (em sustentabilidade financeira ndo tem bons resultados, muito pelo contrario,

embora tenha vindo a progredir). Celorico da Beira é o municipio menos sustentdvel gracas ao seu mau comportamento em todos os indicadores.

Rankings especificos por dimensdo de analise —

a) O municipio com melhor Governance é de Castro Marim (em 2016, era o de Alfandega da Fé). O municipio com pior Governance é o de Moura.
Os municipios com melhor Governance situam-se nas regiGes Norte e Centro e sdo municipios pequenos ou médios. Existem seis (6) municipios
da Regido de Lisboa com pior Governance.

b) Os 12 municipios com melhor Servigo aos Cidadaos sdo da regido Centro. Dos com melhor servico, 3 municipios sdo da Regido de Lisboa (Vila

Franca de Xira, Sesimbra e Barreiro). Os piores municipios em Servico ao Cidaddo sdo maioritariamente pequenos (apenas 5 sdo médios).



4)

5)

c)

d)

Os municipios grandes (10) e da Regido de Lisboa sdo os que tém melhores indicadores de Desenvolvimento Econédmico e Social. Dos piores
municipios em termos de Desenvolvimento Econdmico e Social, seis (6) sdo do Alentejo e 5 sdo da Regido da Madeira. Quase todos os municipios
(29 em 30) sdo municipios pequenos.

Relativamente a Sustentabilidade Financeira, dos 30 melhores municipios 10 sdo da Regiido Norte e 20 sdo municipios médios. Ponte de Lima é
o municipio mais sustentdvel (2018), seguido do porto e de fafe. Alijé, Castanheira de Pera, Fornos de Algodres e Figueira de Castelo rodrigo sao

0s menos sustentaveis financeiramente. 25 dos municipios menos sustentaveis financeiramente sao municipios pequenos.

Os mais e menos sustentaveis em cada uma das dimensdes de analise — Lisboa (Global), Castro Marim (Governance), Constancia (Servico aos

Cidad3os), Lisboa (Desenvolvimento Econdmico e Social) e Ponte de Lima (Sustentabilidade Financeira) sdo os municipios mais sustentaveis. Celorico

da Beira (Global), Moura (Governance), Gdis (Servico aos Cidadaos), Barrancos (Desenvolvimento Econdmico e Social) e Alijé (Sustentabilidade

Financeira) sdo os municipios menos sustentaveis.

Questdo da dimensdo dos municipios —

a)

Sines é o municipio pequeno mais sustentavel do Pais e deve-o a um excelente comportamento em quase todos os indicadores (excepto o servigo
aos Cidadaos). Em 2016, ‘Sines ja era o 32 municipio pequeno mais sustentavel. Quatro (4) em 10 dos melhores municipios pequenos sdo do
Alentejo. Celorico da Beira (Centro), Gois (Centro) e Alijo (Norte) sdo os piores municipios pequenos e manifestam um mau comportamento na
maioria dos indicadores e dimensdes de andlise (excepto Gdis, na dimensdo de Governance).

Braganca e Ponte de Lima (Norte) e Aveiro (Centro) sdo os municipios mais sustentaveis de entre os municipios médios e devem-no ao seu bom
comportamento em quase todos os indicadores (exceto Braganga que tem posicdo 293 e Aveiro com posicdo 248, em Governance). Dos 10
municipios médios piores, os que tém pior comportamento sdo Albufeira (algarve), Salvaterra de Magos (Alentejo) e Santa Cruz (Madeira) e
devem-no a um mau comportamento em todos os indicadores.

Lisboa, Porto e Oeiras sdao os melhores municipios grandes. Lisboa e Oeiras devido ao seu Desenvolvimento Econdmico e Social e Porto a sua
Sustentabilidade Financeira. Vila Nova de Gaia, Seixal e Barcelos sdo os piores. Vila Nova de Gaia por causa da sua situag¢dao financeira e

Governance; Seixal e Barcelos por causa dos Servigos ao Cidad3o e Governance.



6)

Integracao Regional —

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Na Regidao Norte, os melhores municipios sdo o Porto (devido a situagdo financeira e desenvolvimento econdmico e social), Braganga (Servico aos
Cidad3os) e Ponte de Lima (devido a Sustentabilidade Financeira e Servico aos Cidad3dos). Os piores municipios sdo Alijo, Tabuaco e Santa Marta
de Penaguido (mau comportamento em todos, exceto em Governance)

Na Regido Centro, os melhores municipios sdo Constancia (Servico aos Cidadaos), Vila Velha de Rédao (Servico aos Cidaddos) e Aveiro
(Desenvolvimento Econdmico e Social). Os piores municipios sdo Celorico da Beira (todos os Indicadores), Gois (todos exceto Governance) e
Pampilhosa da Serra (todos exceto Governance).

Na Regido do Alentejo, os melhores municipios sdo Sines (todos exceto Servico aos Cidaddos), Grandola (todos exceto Governance) e Vendas
Novas (exceto Governance e Sustentabilidade Financeira). Os piores municipios sdo Mourdo (todos indicadores), Redondo e Gavido (exceto
Governance). Em 2016, Mourdo e Gavido faziam também parte dos 3 piores da Regido.

Na Regido de Lisboa, os melhores municipios sdo Lisboa e Oeiras (Desenvolvimento Econdmico e Social), e Vila Franca de Xira (Servico aos
Cidad3os). Os piores municipios sdo Moita, Seixal e Montijo (este ultimo exceto na Sustentabilidade Financeira).

Na Regidao do Algarve, os melhores municipios sdo Lagoa e Faro (exceto Governance) e Loulé. Os piores municipios sdo Albufeira (exceto
Desenvolvimento Econdmico e Social, Monchique (exceto Sustentabilidade Financeira) e Aljezur (exceto Governance).

Na Regido da Madeira, os melhores municipios sdo Funchal (Desenvolvimento Econdmico e Social), Porto Moniz e Camara de Lobos
(Sustentabilidade Financeira). Os piores municipios sdo Santana (exceto Governance), Calheta e Ribeira Grande. Santana ja o era em 2016.

Na Regido dos Agores, os melhores municipios sdo Ponta Delgada (Desenvolvimento Econédmico e Social e Sustentabilidade Financeira), Santa
Cruz das Flores e Angra do Heroismo (exceto Servico aos Cidaddos). Os piores sdo Vila Franca do Campo, Madalena (exceto Desenvolvimento

Econdmico e Social e Nordeste (exceto Governance).



PRINCIPAIS IMPLICACOES POLITICAS

1) Quadro estratégico de atuagdo dos municipios em Portugal—

a)

b)

Os municipios portugueses passam a ter, individualmente, uma nova matriz estratégica de atuacdo, no sentido em que para se tornarem mais
sustentaveis (com o equilibrio possivel entre as suas finangas e os indicadores chaves de desenvolvimento) tém de melhorar os seus indicadores
globalmente e, em especial, os indicadores e dimensGes (Governance, Servico aos Cidadaos, Desenvolvimento Econdmico e Social e
Sustentabilidade Financeira) em que estdo pior posicionados comparativamente aos restantes municipios da sua sub-regido, da regido em que se
integram e no Pais; mesmo o municipio de Lisboa (o mais sustentavel do Pais, quer em 2016 quer em 2018) pode e deve melhorar os seus
indicadores nas dimensdes de Sustentabilidade Financeira e os de Governance — o municipio do Porto pode facilmente atingir a 12 posi¢cdo nos
proximos anos se melhorar significativamente os indicadores de Governance e ainda mais os indicadores relativos ao Servico ao cidaddo. O
municipio de Celorico da Beira tem claramente de progredir em todas as dimensdes de analise.

Deste modo, o espaco de atuagao de cada municipio é quase incomensurdvel, porque o RMP introduziu esta nova realidade dindmica e
comparativa de andlise. O que importa verdadeiramente é o progresso no tempo de cada municipio nas multiplas dimensdes de andlise e a sua

escalada positiva em termos de sustentabilidade.

Com a adogdao do RMP, os municipios portugueses tém um quadro estratégico de intervengdo que ultrapassa a simples gestdao econdmico-
financeira da autarquia (sustentabilidade financeira). Os indicadores chave de desenvolvimento econdmico e social, transparéncia e eficacia de
governagdo e a responsabilidade e eficiéncia de servigo ao cidad3do, nas suas dimensbes econdmica e ndo econdmica, passam a ter um significado
imenso; em suma, a Sustentabilidade da comunidade em que se inserem, e que governam, passa a ser o eixo fundamental da sua agdo.

Os municipios (e os cidaddos) portugueses tém resiliéncia a (s) mudancas e as medidas e acGes corretivas implementadas num determinado
momento sé tém efeito anos depois— assim se explica que 17 dos 30 municipios mais sustentaveis do Pais ja eram os mais sustentaveis, em 2016,
e que 11 dos 30 municipios menos sustentdveis do Pais, em 2018, ja eram os menos sustentaveis em 2016. Por isso é que as intervengdes devem

ser visionadas em prazos médios superior aos dos mandatos politicos e nunca como medidas de curto prazo.



2) A questao da dimensdo dos municipios—

a)

b)

Dos resultados apresentados percebe-se que a pequena dimensdao dos municipios é fator inibidor da sua sustentabilidade - dos 30 municipios
menos sustentaveis, 27 sdo municipios pequenos. No entanto ser pequeno nao é condicdo necessaria e suficiente para ser insustentavel; como
vimos, existem municipios pequenos, como é o caso de Sines, bastante sustentdveis. Por outro lado, ser um municipio médio ou grande ajuda a
sustentabilidade — assim se explica que dos 30 municipios mais sustentdveis oito (8) sdo grandes municipios e dos 30 menos sustentdveis apenas
3 sdo médios, mas ser grande também nao é fator obrigatério de sustentabilidade (veja-se o exemplo de Vila Nova de Gaia, por causa da sua

insustentabilidade financeira e de Governance).

As acOes estratégicas e as medidas de otimizacdo dos servigos municipais e dos investimentos nas dreas de desenvolvimento econdmico e social,
bem como algumas medidas de estabilidade financeira dos municipios, podem e devem ser tomadas num quadro de cooperacdo estratégica
intermunicipal, ao nivel das Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas (ja criadas) e, eventualmente, ao nivel superior das Regides (a
criar, caso haja consenso politico sobre esta matéria). Em paises mais desenvolvidos, por exemplo a Australia, esses acordos de cooperagdo entre
municipios revelaram um aumento da eficiéncia dos servigos (e redugdo de custos) na ordem dos 30%, sendo essas medidas de concertagdo muito

mais eficazes do que o processo de redimensionamento municipal (leia-se, ‘amalgamation’, fusGes entre municipios).

3) A questdo da integracdo regional —

a)

A Regido Norte e a Regido Centro sdo as mais sustentaveis do Pais (8 em 30 municipios mais sustentdveis). Por outro lado, ser municipio das
Regides auténomas, tal como do Alentejo ou Algarve, ndo é fator obrigatdrio de insustentabilidade (veja-se o exemplo de Funchal, Ponta Delgada,
Lagoa e Grandola) mas é um facto que dos 30 municipios mais sustentaveis cinco (5) sdo da Regido de Lisboa e apenas um (1) é dos Agores e dois

(2) da regido do Algarve. Dos menos sustentaveis, seis (6) sdo da Regido da Madeira, 2 dos Agores, 4 do Alentejo e nenhum é da Regido de Lisboa.



b) Uma andlise mais fina sobre esta matéria determina que, de facto, os municipios das Regides Norte e Centro tém um nivel de desenvolvimento
empresarial, inovacdo e emprego notaveis (e concomitantemente indicadores de desenvolvimento econdmico e social significativamente mais
elevados) mas esse fator por si sé ndao determina globalmente a maior sustentabilidade (a gestdo municipal, ao nivel do servico aos cidaddos e
em termos de sustentabilidade financeira, é globalmente melhor nessas Regides). Ainda mais relevante é o facto de, globalmente, um maior nivel
de sustentabilidade ter sido detetado, nos municipios do litoral, comparativamente aos do interior, o que implica a velha questdao da
obrigatoriedade de politicas publicas para o desenvolvimento dos municipios do interior, nomeadamente as que se referem aos investimentos e

a incentivos financeiros e outros para a fixacdo e atracdo das populacdes.



RANKING GLOBAL 30 MELHORES MUNICIPIOS

2016 2018
- Regions Sub-Regions Size Councils - - Regions Sub-Regions Size Councils -

1 Lisbon A. M. Lisboa L Lisboa 235,86 1 Lisbon A. M. Lisboa L Lisboa 291,46
2 Lisbon A. M. Lisboa L Oeiras 221,98 2 North A. M. Porto L Porto 243,46
3 Algarve Algarve M Loulé 177,85 3 Lisbon A. M. Lisboa L Oeiras 241,32
4 North A. M. Porto M S3ao Joao da Madeira 171,22 4 North | Terras de Tras-os-Montes| M Braganca 209,62
5 Acores Corvo S Corvo 166,12 5 Alentejo Alentejo Litoral S Sines 208

6 Central Médio Tejo M Entroncamento 162,71 6 Central Médio Tejo S Constancia 205,14
7 Central Regido de Aveiro M Agueda 160,14 7 North Alto Minho M Ponte de Lima 188,76
8 Central Meédio Tejo S Constancia 158,64 8 Central Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 188,06
9 Alentejo Alentejo Litoral S Sines 150,09 9 Central Regido de Aveiro M Aveiro 176,17
10 Central Beiras e Serra da Estrela S Figueira de Castelo Rodrigo| 145,27 10 North Alto Tamega S Vila Pouca de Aguiar| 175,45
11 Lisbon A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira 141,74 11 Central Regido de Leiria M Pombal 172,98
12 North A. M. Porto L Maia 140,45 12 North A. M. Porto M | Sao Joao da Madeira| 169,72
i3 North A. M. Porto M Vale de Cambra 140,26 13 Alentejo Alentejo Litoral S Grandola 168,32
14 North Terras de Tras-os-Montes M Bragancga 139,39 14 North A. M. Porto L Maia 166,48
15 Acores Flores S Lajes das Flores 138,27 15 Lisbon A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira 165,6
16 Central Oeste M Torres Vedras 138,23 16 Central Meédio Tejo M Entroncamento 160,79
17 North A. M. Porto L Porto 136,44 17 North A. M. Porto M Santo Tirso 159,28
18 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 133,99 18 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 158,34
19 Central Regido de Leiria M Pombal 132,74 19 Lisbon A. M. Lisboa L Setubal 157,98
20 Alentejo Baixo Alentejo S Ourique 129,98 20 Alentejo Baixo Alentejo M Beja 157,71
21 North Alto Minho S Valenga 127,61 21 Algarve Algarve M Lagoa 155,59
22 Central Viseu D3o Lafdes S Oliveira de Frades 127,3 22 Central Oeste M Torres Vedras 152,58
23 Alentejo Alentejo Litoral S Grandola 127,29 23 Acores S3ao Miguel M Ponta Delgada 152,29
24 North Alto Minho S Melgaco 127,22 24 Central Regido de Coimbra L Coimbra 151,22
25 Algarve Algarve M Albufeira 125,33 25 Alentejo Leziria do Tejo M Azambuja 150,53
26 Central Beira Baixa S Vila Velha de Réd3o 124,03 26 Lisbon A. M. Lisboa L Cascais 149,47
27 Central Regido de Leiria L Leiria 123,82 27 North Alto Minho S Melgaco 149,16
28 Central Viseu D3o Lafdoes M Viseu 122,53 28 Central Regido de Aveiro M Agueda 145,82
29 Central Viseu D3o Lafdes S Vouzela 121,62 29 Algarve Algarve M Faro 142,28
30 Alentejo Leziria do Tejo M Azambuja 118,55 30 Alentejo Alto Alentejo S Campo Maior 138,7




RANKING GLOBAL 30 PIORES MUNICIPIOS

2016 2018
- Regions Sub-Regions Size Councils - - Regions Sub-Regions Size Councils -

308 Algarve Algarve S | Vila Real de Santo Anténio | -898,68 308 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -82,94
307 North Douro S Alijé -289,57 307 Central Regiao de Coimbra S Gois -61,36
306 Alentejo Alentejo Central S Mourao -131,47 306 North Douro S Alijé -43,17
305 Central Regidao de Coimbra S Gois -103,42 305 Central Regidao de Coimbra S Pampilhosa da Serra -39,08
304 North Douro S Freixo de Espada a Cinta -76,7 304 Alentejo Alentejo Central S Mourao -23,79
303 North Douro S Santa Marta de Penaguidao] -76,38 303 Madeira R. A. Madeira S Santana -6,98
302 Central Meédio Tejo S Ferreira do Zézere -75,78 302 Central Regiao de Leiria S Castanheira de Péra -2,73
301 Madeira R. A. Madeira M Santa Cruz -66,8 301 Central Beiras e Serra da Estrela S Fornos de Algodres 5,33

300 North Alto Tamega M Chaves -44,63 300 North Douro S Tabuaco 9,19

299 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -43,3 299 Central Meédio Tejo S Ferreira do Zézere 12,07
298 North Terras de Tras-os-Montes| S Alfandega da Fé -40,46 298 Madeira R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] 13,65
297 Alentejo Alto Alentejo S Gaviao -27,92 297 Central Beiras e Serra da Estrela S Figueira de Castelo Rodrigo| 16,12
296 Acores Sao Miguel S Nordeste -27,29 296 Central Regiao de Coimbra S Vila Nova de Poiares 19,27
295 Central Beira Baixa S Idanha-a-Nova -26,72 295 Acgores S3ao Miguel S Vila Franca do Campo 21,37
294 Lisbon A. M. Lisboa L Seixal -24,9 294 North Douro S Santa Marta de Penaguiao 21,92
293 Central Oeste S Cadaval -24,87 293 Algarve Algarve M Albufeira 23,35
292 Madeira R. A. Madeira S Santana -19,69 292 Alentejo Alentejo Central S Redondo 26,2

291 North Terras de Tras-os-Montes S Vinhais -19,02 291 Alentejo Alto Alentejo S Gaviao 26,24
290 Madeira R. A. Madeira S Ponta do Sol -16,5 290 North Douro S Freixo de Espada a Cinta 26,84
289 Central Regidao de Leiria S Pedrégao Grande -13,57 289 Acores Pico S Madalena 27,83
288 Algarve Algarve S Alcoutim -13,13 288 Madeira R. A. Madeira S Ribeira Brava 28,65
287 North Ave M Vizela -12,61 287 North Douro S Murca 28,8

286 Central Viseu Dao Lafdes S Santa Comba Ddo -12,31 286 North Douro S Tarouca 28,92
285 North Cavado S Terras de Bouro -10,51 285 Alentejo Leziria do Tejo M Salvaterra de Magos 31,28
284 North Tamega e Sousa S Baiao -6,88 284 Central Regidao de Leiria S Pedrégao Grande 33,07
283 North Tamega e Sousa S Cinfies -5,73 283 Madeira R. A. Madeira S Porto Santo 34,53
282 Central Regidao de Coimbra S Vila Nova de Poiares -3,35 282 North Ave S Mondim de Basto 35,06
281 Algarve Algarve M Faro -3,01 281 Madeira R. A. Madeira M Santa Cruz 35,15
280 Alentejo Alentejo Central S Alandroal -2,66 280 Madeira R. A. Madeira S S3ao Vicente 36,22
279 Central Médio Tejo S Macao 1,51 279 Central Meédio Tejo S Macgao 36,83




RANKING GLOBAL

2016 2018
O MELHOR E O PIOR MUNICIPIO O MELHOR E O PIOR MUNICIPIO
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GOVERNAGAO 30 MELHORES MUNICIPIOS

2016 2018
:::;Zg: Regions Sub-Regions Size Councils G;V:r::;r:e :;L::‘:’I’ Regions Sub-Regions Size Councils G;v:r::;r:e
1 North Terras de Tras-os-Montes S Alfandega da Fé 15,41 1 Algarve Algarve S Castro Marim 15,27
2 Alentejo Alto Alentejo S Fronteira 13,33 2 North Terras de Tras-os-Montes S Alfandega da Fé 15,08
3 Central Regido de Coimbra S Oliveira do Hospital 12,89 3 Alentejo Alto Alentejo S Fronteira 14,84
4 Algarve Algarve S Vila do Bispo 12,35 4 Central Regido de Coimbra S Oliveira do Hospital 13,66
5 Central Médio Tejo S Vila de Rei 12,34 5 Algarve Algarve S Alcoutim 13,47
6 Central Viseu D3o Lafdes S Aguiar da Beira 12,27 6 Central Médio Tejo S Vila de Rei 13,28
7 North Ave L Vila Nova de Famalicdo 11,8 7 Algarve Algarve S Vila do Bispo 13,15
8 Central Regido de Leiria S Batalha 11,7 8 Central Regido de Leiria S Batalha 12,92
9 Alentejo Alto Alentejo S Arronches 11,58 9 Alentejo Alto Alentejo S Marvao 12,81
10 Algarve Algarve S Aljezur 11,54 10 North Douro S Tabuag¢o 12,59
11 North Alto Minho S Vila Nova de Cerveira 11,54 11 North Tamega e Sousa S Cinfaes 12,32
12 Acores Flores S Santa Cruz das Flores 11,52 12 North Ave L Vila Nova de Famalicdo 12,07
13 North Tamega e Sousa S Baido 11,48 13 North Tamega e Sousa S Baido 12,06
14 Alentejo Baixo Alentejo S Cuba 11,21 14 North Douro S Armamar 11,77
15 Alentejo Alto Alentejo S Castelo de Vide 11,14 15 Alentejo Alto Alentejo M Elvas 11,75
16 North Ave M Vizela 11,07 16 North Douro M Lamego 11,74
17 Central Regido de Leiria M Porto de Més 10,85 17 North A. M. Porto M Paredes 11,72
18 North Tamega e Sousa M Lousada 10,84 18 North Alto Minho S Vila Nova de Cerveira 11,65
19 Acores Flores S Lajes das Flores 10,82 19 Alentejo Alto Alentejo S Castelo de Vide 11,53
20 Central Médio Tejo M Torres Novas 10,8 20 Alentejo Alto Alentejo S Sousel 11,28
21 Central Viseu D3o Lafdes S Carregal do Sal 10,7 21 Central Regido de Coimbra S Gois 11,24
22 North Alto Minho S Ponte da Barca 10,7 22 North Tamega e Sousa S Resende 11,09
23 Central Beira Baixa S Oleiros 10,51 23 Algarve Algarve S Aljezur 11,05
24 North Alto Minho M Arcos de Valdevez 10,26 24 Central Beiras e Serra da Estrela S Fornos de Algodres 10,99
25 Central Regido de Coimbra S Miranda do Corvo 10,24 25 North Tamega e Sousa M Lousada 10,98
26 Alentejo Alto Alentejo M Elvas 10,04 26 Central Oeste M Torres Vedras 10,94
27 North Douro S Santa Marta de Penaguiao 10,02 27 Madeira R. A. Madeira S Santana 10,85
28 Central Beira Baixa S Proenga-a-Nova 9,98 28 North Tamega e Sousa M Pacos de Ferreira 10,83
29 North Alto Tamega S Montalegre 9,91 29 Acgores Flores S Lajes das Flores 10,72
30 North Terras de Tras-os-Montes S Miranda do Douro 9,86 30 North Terras de Tras-os-Montes S Vila Flor 10,57




GOVERNAGAO 30 PIORES MUNICIPIOS

2016 2018
Council . . . . Governance Council R R R R Governance
Position Regions Sub-Regions Size Councils Ranking Position Regions Sub-Regions Size Councils Ranking

308 Acgores Sdo Jorge S Calheta [R.A.A] -2,2 Bl 308 Alentejo Baixo Alentejo S Moura 0,81 T
307 Madeira R. A. Madeira S Ribeira Brava -1,65 307 Algarve Algarve M Portim3ao 0,75
306 North Alto Minho S Mongao -1,38 306 Algarve Algarve M Lagos 0,11
305 Algarve Algarve M Lagos 0,9 305 Lisbon A. M. Lisboa M Montijo 0,34
304 Madeira R. A. Madeira S Porto Santo 0,51 304 Algarve Algarve M Olhdo 0,63
303 Acores Pico S S3do Roque do Pico 0,15 303 Central Regido de Leiria M Porto de Moés 0,69
302 Lisbon A. M. Lisboa M Montijo 0,4 302 Lisbon A. M. Lisboa M Moita 0,89
301 North A. M. Porto M | S3o Joao da Madeira 0,64 301 Algarve Algarve M Faro 0,95
300 Madeira R. A. Madeira S Ponta do Sol 0,68 300 Madeira R. A. Madeira S Ribeira Brava 1,12
299 Lisbon A. M. Lisboa M Sesimbra 0,94 299 Lisbon A. M. Lisboa L Seixal 1,43
298 Algarve Algarve M Olhdo 1 298 Lisbon A. M. Lisboa L Amadora 1,48
297 Lisbon A. M. Lisboa L Seixal 1,15 297 Madeira R. A. Madeira S Porto Santo 1,57
296 Lisbon A. M. Lisboa L Setubal 1,16 296 Central Médio Tejo M Tomar 1,63
295 Central Oeste M Peniche 1,25 295 Alentejo Leziria do Tejo M Santarém 1,93
294 Central Oeste M Caldas da Rainha 1,28 294 Madeira R. A. Madeira S Porto Moniz 2,02
293 Acores Corvo S Corvo 1,3 293 North Terras de Tras-os-Montesy M Braganca 2,3
292 Lisbon A. M. Lisboa L Amadora 1,46 292 Lisbon A. M. Lisboa L Odivelas 2,34
291 Algarve Algarve M Silves 1,51 291 Algarve Algarve M Albufeira 2,39
290 Central Oeste S Cadaval 1,58 290 Central Oeste M Peniche 2,52
289 Lisbon A. M. Lisboa L Odivelas 1,69 289 Acores S3ao Miguel S Vila Franca do Campo 2,54
288 Algarve Algarve M Albufeira 1,69 288 Lisbon A. M. Lisboa L Almada 2,78
287 Lisbon A. M. Lisboa M Moita 1,71 287 Acores S3ao Jorge S Calheta [R.A.A.] 2,79
286 North Douro S Tarouca 1,74 286 Central Beiras e Serra da Estrela] S Méda 2,8
285 Algarve Algarve M Faro 1,79 285 North Douro S Tarouca 2,96
284 Alentejo Leziria do Tejo M | Salvaterra de Magos 1,8 284 Central Regiao de Aveiro M Estarreja 3
283 Central Regidao de Coimbra S Soure 1,86 283 Central Oeste S Nazaré 3,03
282 North Terras de Tras-os-Montes] S Vila Flor 1,89 282 Central Oeste S Obidos 3,12
281 Alentejo Leziria do Tejo M Benavente 1,93 281 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 3,18
280 Alentejo Alto Alentejo S Crato 1,94 280 Acores S3ao Miguel M Ribeira Grande 3,22
279 Central Regidao de Coimbra M Montemor-o-Velho 2,1 279 Lisbon A. M. Lisboa M Sesimbra 3,27




SERVICO AOS CIDADAOS 30 MELHORES MUNICIPIOS

2016 2018
Council ) ) ) ‘ Govel.'nment Council ) ‘ ) ) Gover.'nment
Position Regions Sub-Regions Size Councils Effectlv?:ness Position Regions Sub-Regions Size Councils Effectlv.eness
Ranking Ranking
1 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 99,67 1 Central Meédio Tejo S Constancia 99,18
2 Central Meédio Tejo M Entroncamento 97,23 2 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 98,82
3 Central Oeste M Torres Vedras 95,8 3 North Terras de Tras-os-Montes| M Braganca 97,33
4 North Terras de Tras-os-Montes | M Braganga 91,58 4 Central Meédio Tejo S | Vila Nova da Barquinha 96,8
5 Central Regido de Aveiro M Agueda 86,24 5 Central Médio Tejo M Entroncamento 93,21
6 Lisbon A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira 85,85 6 North Douro S Mesao Frio 90,42
7 Central Meédio Tejo S Constancia 85,46 7 Alentejo Alentejo Litoral S Grandola 84,99
8 North Douro S Mesao Frio 83,28 8 Alentejo Alto Alentejo M Elvas 82,09
9 North Alto Minho S Valenga 80,92 9 Central Oeste M Torres Vedras 78,34
10 Alentejo Alto Alentejo M Elvas 80,7 10 North Alto Minho S Valenga 76,9
11 Alentejo Alentejo Litoral S Grandola 75,61 11 North Alto Tamega S Vila Pouca de Aguiar 75,63
12 Central Regido de Aveiro M Aveiro 74,93 12 Central Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 72,41
13 Central Viseu D3o Lafdes M Viseu 71,46 13 Central Regido de Aveiro M Agueda 67,28
14 North A. M. Porto L Maia 70,91 14 Algarve Algarve S Castro Marim 63,14
15 Lisbon A. M. Lisboa M Sesimbra 69,93 15 Lisbon A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira 63,1
16 Central Meédio Tejo S | vila Nova da Barquinha 69,53 16 Central Viseu Ddo Lafdes M Viseu 61,18
17 Algarve Algarve S Castro Marim 63,29 17 Central Regido de Aveiro M Aveiro 58,38
18 Algarve Algarve M Lagoa 60,87 18 Alentejo Alto Alentejo S Fronteira 57,62
19 North Cavado L Braga 60,84 19 North Alto Minho S Melgaco 56,27
20 North Alto Tamega S Vila Pouca de Aguiar 60,09 20 Central Regido de Coimbra S Miranda do Corvo 54,25
21 Algarve Algarve M Portimao 59,1 21 Lisbon A. M. Lisboa M Sesimbra 52,69
22 North Tamega e Sousa M Lousada 58,39 22 Central Viseu D3o Lafdes M Tondela 51,57
23 North A. M. Porto L Vila Nova de Gaia 58,38 23 Central Viseu Dao Lafoes S Vouzela 51,4
24 Algarve Algarve M Faro 57,72 24 Central Regido de Coimbra L Coimbra 50,94
25 Algarve Algarve M Loulé 56,64 25 North A. M. Porto L Maia 49,67
26 North A. M. Porto M S3o Jodo da Madeira 56,16 26 North Alto Minho S Mongao 48,12
27 North Alto Minho M Viana do Castelo 53,25 27 Alentejo Alentejo Central M Evora 47,52
28 Central Regidao de Coimbra S Miranda do Corvo 53,07 28 Central Regidao de Aveiro M Anadia 46,9
29 North A. M. Porto M Vale de Cambra 52,86 29 Lisbon A. M. Lisboa M Barreiro 46,64
30 North Alto Minho M Ponte de Lima 51,52 30 North A. M. Porto M Vale de Cambra 46,06




SERVICO AOS CIDADAOS 30 PIORES MUNICIPIOS

2016 2018
Council . . . . Goveu:nment Council ) ) ) . Goverrlment
- Regions Sub-Regions Size Councils Effectlv?ness i Regions Sub-Regions Size Councils Effectlvt-enes
Ranking s Ranking

308 Central Regidao de Coimbra S Gois -147,61 308 Central Regidao de Coimbra S Gois -115,17
307 Central Médio Tejo S Ferreira do Zézere -134,41 307 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -101,72
306 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -112,24 306 Central Regidao de Coimbra S Pampilhosa da Serra -94,38
305 North Douro S | Santa Marta de Penaguidao -100,17 305 Central Médio Tejo S Ferreira do Zézere -61,14
304 Alentejo Alentejo Central S Mourdao -61,12 304 Acores Pico S Madalena -52,77
303 Madeira R. A. Madeira S Santana -60,78 303 Alentejo Alentejo Central S Mourdo -44,38
302 Alentejo Alto Alentejo S Gaviao -59,8 302 Central Oeste S Cadaval -18,91
301 Central Oeste S Cadaval -51,8 301 Madeira R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] -18,76
300 Alentejo Baixo Alentejo S Castro Verde -49,73 300 Alentejo Alto Alentejo S Gavido -14,54
299 Central Regidao de Leiria S Pedrégao Grande -47,1 299 Central Regidao de Leiria M Marinha Grande -13
298 Acores Graciosa S Santa Cruz da Graciosa -43,73 298 Algarve Algarve M Albufeira -12,95
297 North Douro S Alijo -42,28 297 Alentejo Alentejo Litoral M Odemira -12,48
296 Madeira R. A. Madeira S Ponta do Sol -40,37 296 Central Médio Tejo S Magao -11,68
295 Acores Flores S Santa Cruz das Flores -39,32 295 Central Beira Baixa S Oleiros -10,19
294 Central Beira Baixa S Idanha-a-Nova -36,58 294 Alentejo Leziria do Tejo S Chamusca -8,02
293 Alentejo Baixo Alentejo S Meértola -34,28 293 Acores Graciosa S Santa Cruz da Graciosa -5,07
292 North Terras de Tras-os-Montes S Vinhais -33,34 292 Madeira R. A. Madeira S Santana -4,03
291 Central Médio Tejo S Macgao -32,86 291 Alentejo Alentejo Central S Portel -2,49
290 North Douro S Carrazeda de Ansidaes -31,51 290 North Douro S Santa Marta de Penaguido -2,32
289 Madeira R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] -27,61 289 Alentejo Baixo Alentejo S Ferreira do Alentejo -1,96
288 North Douro S Tabuaco -26,9 288 Central Regidao de Coimbra S Vila Nova de Poiares -1,31
287 Alentejo Alto Alentejo S Crato -26,68 287 Acores Sao Jorge S Velas 0,85
286 Acores Sao Jorge S Calheta [R.A.A.] -25,47 286 Alentejo Alentejo Litoral S Sines 0,82
285 Alentejo Alentejo Central S Viana do Alentejo -25,33 285 Alentejo Alto Alentejo S Avis 0,76
284 Algarve Algarve S Monchique -22,17 284 Alentejo Baixo Alentejo S Castro Verde 0,28
283 Acores Pico S Madalena -19,91 283 Alentejo Leziria do Tejo M Rio Maior 0,27
282 North Douro S Murga -19,84 282 Algarve Algarve M Silves 0,09
281 North Cavado S Terras de Bouro -17,47 281 Acores Sao Jorge S Calheta [R.A.A.] 0,17
280 Algarve Algarve S Alcoutim -16,07 280 Alentejo Alentejo Litoral S Alcacer do Sal 1,1
279 Central Regidao de Coimbra S Vila Nova de Poiares -14,32 279 North Douro S Alijo 1,21




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 30 MELHORES MUNICIPIOS

2016 2018

Economic and Economic and|
Council ) R ) ) Social Council ; R ; R Social

Position Regions Sub-Regions Size Councils Development Position Regions Sub-Regions Size Councils Development

Ranking_ Ranking_
1 Lisbon A. M. Lisboa L Lisboa 179,50 1 Lisbon A. M. Lisboa L Lisboa 202,44
2 Lisbon A. M. Lisboa L Oeiras 134,34 2 Lisbon A. M. Lisboa L Oeiras 134,70
3 Alentejo Baixo Alentejo S Castro Verde 86,46 3 Alentejo Alentejo Litoral S Sines 131,63
4 North A. M. Porto M S3o Jodao da Madeira 69,77 4 Alentejo Baixo Alentejo S Castro Verde 94,87
5 Alentejo Alentejo Litoral S Sines 65,93 5 North A. M. Porto M S3ao Joao da Madeira 89,37
6 North A. M. Porto L Porto 58,68 6 North A. M. Porto L Porto 79,01
7 Lisbon A. M. Lisboa M Palmela 44,66 7 Alentejo Alto Alentejo S Campo Maior 59,47
8 Alentejo Alto Alentejo S Campo Maior 42,07 8 Central Médio Tejo S Constancia 57,75
9 Central Regido de Aveiro M Aveiro 40,99 9 Central Viseu D3o Lafoes S Oliveira de Frades 55,79
10 Lisbon A. M. Lisboa L Cascais 39,95 10 Central Regido de Aveiro M Aveiro 54,52
11 Central Médio Tejo S Alcanena 38,37 11 North A. M. Porto L Maia 54,14
12 Alentejo Baixo Alentejo S Aljustrel 38,32 12 Central Médio Tejo S Alcanena 53,97
13 Central Regido de Leiria M Marinha Grande 36,98 13 Central Regiao de Leiria M Marinha Grande 52,71
14 North A. M. Porto L Maia 36,85 14 North A. M. Porto L Matosinhos 52,58
15 North A. M. Porto L Matosinhos 36,68 15 Lisbon A. M. Lisboa M Palmela 52,31
16 Alentejo Leziria do Tejo M Azambuja 35,78 16 Acgores S3ao Miguel M Ponta Delgada 52,15
17 Algarve Algarve M Faro 35,74 17 Algarve Algarve M Faro 50,79
18 Central Viseu D3o Lafoes S Oliveira de Frades 35,68 18 Lisbon A. M. Lisboa L Cascais 49,92
19 Central Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 34,89 19 Madeira R. A. Madeira L Funchal 46,64
20 Lisbon A. M. Lisboa S Alcochete 34,30 20 Central Regidao de Leiria L Leiria 46,05
21 Central Regido de Leiria L Leiria 34,26 21 Alentejo Leziria do Tejo M Azambuja 45,69
22 Central Oeste S Arruda dos Vinhos 33,37 22 North Ave L Vila Nova de Famalicdao 45,25
23 Madeira R. A. Madeira L Funchal 32,75 23 Lisbon A. M. Lisboa S Alcochete 43,65
24 Central Regidao de Coimbra L Coimbra 29,95 24 Alentejo Baixo Alentejo S Aljustrel 42,49
25 Lisbon A. M. Lisboa M Mafra 29,56 25 Central Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 42,06
26 Central Regido de Leiria S Batalha 28,19 26 Lisbon A. M. Lisboa L Setubal 41,74
27 Lisbon A. M. Lisboa L Setubal 27,81 27 North A. M. Porto M Vale de Cambra 41,41
28 North A. M. Porto M 27,78 28 Central Regido de Aveiro M Agueda 41,36
29 North Ave L Vila Nova de Famalicdo 27,69 29 North A. M. Porto M Trofa 41,26
30 North Tamega e Sousa M Felgueiras 27,03 30 North A. M. Porto M Oliveira de Azeméis 41,19




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 30 PIORES MUNICIPIOS

2016 2018
Economic and Economic and
Council ; . R ; Social Council R ) R R Social
Position Regions Sub-Regions Size Councils Development Position Regions Sub-Regions Size Councils Development
Ranking Ranking
308 Alentejo Baixo Alentejo S Barrancos -45,66 308 Alentejo Baixo Alentejo S Barrancos -18,32
307 North Tamega e Sousa S Cinfaes -44,1 307 North Douro S Tabuaco -15,73
306 North Tamega e Sousa S Baido -40,57 306 North Terras de Tras-os-Montes S Vinhais -9,45
305 Alentejo Alentejo Central S Mour3ao -39,06 305 North Douro S Santa Marta de Penaguidao -9,38
304 North Douro S Tabuaco -37,53 304 North Tamega e Sousa S Cinfaes -9,21
303 North Tamega e Sousa S Resende -36,77 303 Alentejo Alentejo Central S Mour3ao -8,77
302 North Douro S Mes3ao Frio -35,37 302 North Tamega e Sousa S Baido -8,6
301 North Ave S Vieira do Minho -29,09 301 North Douro S Mes3ao Frio -7,85
300 North Cavado S Terras de Bouro -28,48 300 North Douro S Murga -7,24
299 North Douro S Santa Marta de Penaguidao -27,52 299 North Tamega e Sousa S Resende -6,92
298 North Alto Tamega S Ribeira de Pena -27,27 298 Madeira R. A. Madeira S Santana -6,75
297 North Douro S Murga -27,05 297 Madeira R. A. Madeira S Ponta do Sol -6,67
296 North Ave S Mondim de Basto -26,91 296 North Ave S Mondim de Basto -6,31
295 North Terras de Tras-os-Montes S Alfandega da Fé -26,55 295 Madeira R. A. Madeira M Camara de Lobos -5,73
294 North Terras de Tras-os-Montes S Vinhais -24,16 294 North Douro S Carrazeda de Ansides -5,2
293 Central Beiras e Serra da Estrela S Manteigas -22,87 293 North Terras de Tras-os-Montes S Vimioso -4,92
292 North Alto Tamega S Valpacgos -21,04 292 North Douro S Torre de Moncorvo -4,41
291 North Douro S Tarouca -20,83 291 North Douro S Freixo de Espada a Cinta -4,25
290 North Douro S Freixo de Espada a Cinta -20,7 290 Central Beira Baixa S Idanha-a-Nova -4,2
289 Central Viseu D3o Lafoes S Vila Nova de Paiva -20,52 289 Madeira R. A. Madeira S Porto Moniz -4,01
288 Central Regido de Leiria S Castanheira de Péra -19,51 288 Madeira R. A. Madeira S S3o Vicente -3,82
287 North Douro M Lamego -18,79 287 North Ave S Vieira do Minho -3,21
286 North Ave S Cabeceiras de Basto -18,33 286 North Douro S Tarouca -3,09
285 North Terras de Tras-os-Montes S Vimioso -18,01 285 Alentejo Alentejo Central S Alandroal -2,73
284 Alentejo Alentejo Central S Alandroal -17,94 284 North Alto Tamega S Valpacgos -2,39
283 Central Beira Baixa S Idanha-a-Nova -17,3 283 Alentejo Baixo Alentejo S Mértola -1,84
282 North Douro S Sabrosa -17,07 282 North Tamega e Sousa S Celorico de Basto -1,65
281 Central Viseu D3o Lafoes S Penalva do Castelo -16,74 281 North Terras de Tras-os-Montes S Vila Flor -1,64
280 Alentejo Baixo Alentejo S Meértola -16,39 280 Alentejo Alto Alentejo S Monforte -1,37
279 North Douro S Armamar -15,49 279 Alentejo Alentejo Central S Portel -1,23




SUSTENATBILIDADE FINANCEIRA 30 MELHORES MUNICIPIOS

2016 2018
Council . . . . Fin.anci?I. Council . _ . . Fin?nci?I.
Position Regions Sub-Regions Size Councils Sustalna.blllty Position Regions Sub-Regions Size Councils Sustalna.blllty
Ranking | Ranking |

1 Acgores Corvo S Corvo 150,85 1 North Alto Minho M Ponte de Lima 117,85
2 Central Beiras e Serra da Estrela S Figueira de Castelo Rodrigo 130,28 2 North A. M. Porto L Porto 114,48
3 Central Regiao de Leiria S Castanheira de Péra 120,55 3 North Ave M Fafe 104,03
4 Acores Flores S Lajes das Flores 118,8 4 Central Regiao de Leiria M Pombal 98,28
5 Acores S3o Jorge S Calheta [R.A.A.] 108,12 5 North A. M. Porto M Santo Tirso 95,1

6 Alentejo Baixo Alentejo S Ourique 99,27 6 Alentejo Baixo Alentejo M Beja 92,69
7 Alentejo Alto Alentejo S Nisa 96,38 7 Algarve Algarve M Lagoa 88,96
8 Algarve Algarve M Loulé 94,6 8 Lisbon A. M. Lisboa L Setubal 87,58
9 Acgores Pico S Lajes do Pico 89,49 9 Central Beira Baixa S Penamacor 86,99
10 Acores Flores S Santa Cruz das Flores 85,05 10 Alentejo Alentejo Litoral M Santiago do Cacém 84,88
11 Algarve Algarve M Albufeira 77,71 11 Alentejo Leziria do Tejo M Azambuja 83,15
12 North Douro S Tabuago 74,48 12 Lisbon A. M. Lisboa L Amadora 82,33
13 North Alto Tamega S Ribeira de Pena 70,8 13 Central Beira Baixa M Castelo Branco 81,78
14 Central Beira Baixa S Penamacor 70,44 14 North Terras de Tras-os-Montes| M Braganga 81,63
15 Algarve Algarve S Monchique 70,12 15 North Alto Tamega S | Vila Pouca de Aguiar 79,31
16 North Alto Tamega S Boticas 69,44 16 Central Beiras e Serra da Estrela S Gouveia 77,75
17 Madeira R. A. Madeira S Porto Moniz 68,77 17 Algarve Algarve M Silves 76,29
18 North Douro S Carrazeda de Ansidaes 68,54 18 North A. M. Porto M Espinho 74,87
19 North Terras de Tras-os-Montes S Miranda do Douro 67,96 19 North Alto Minho M Arcos de Valdevez 73,47
20 Central Viseu D3o Lafées S Aguiar da Beira 67,94 20 Alentejo Leziria do Tejo M Almeirim 73,46
21 North Douro S Torre de Moncorvo 67,1 21 Central Oeste M Peniche 73,46
22 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira 66,99 22 Central Regidao de Leiria M Marinha Grande 73,18
23 Central Regiao de Leiria M Pombal 66,8 23 Central Médio Tejo M Tomar 73,11
24 Madeira R. A. Madeira S Sao Vicente 66,17 24 North Alto Tamega S Ribeira de Pena 72,89
25 Central Beiras e Serra da Estrela S Almeida 65,04 25 Acores Sao Miguel M Ponta Delgada 72,03
26 Acores S3do Miguel S Povoacao 65,01 26 Lisbon A. M. Lisboa L Sintra 71,33
27 Central Beiras e Serra da Estrela S Gouveia 64,72 27 Lisbon A. M. Lisboa L Odivelas 70,55
28 Acgores S3o Jorge S Velas 64,61 28 Alentejo Alentejo Litoral M Odemira 69,5

29 Central Viseu D3o Lafdes S Oliveira de Frades 64,53 29 North A. M. Porto M Valongo 68,87
30 Alentejo Baixo Alentejo S Meértola 63,92 30 Alentejo Alto Alentejo S Ponte de Sor 68,35




SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 30 PIORES MUNICIPIOS

2016 2018
Council . ) ) ) Financial Council ) _ _ . Financial
Position Regions Sub-Regions Size Councils Sustama.blhty Position Regions Sub-Regions Size Councils Sustama.blhty
Ranklng_ Rankmg_
308 Algarve Algarve S Vila Real de Santo Anténio -954,45 308 North Douro S Alijo -51,25
307 North Douro S Alijé -244,59 307 Central Regiao de Leiria S Castanheira de Péra -37,22
306 Madeira R. A. Madeira M Santa Cruz -103,18 306 Central Beiras e Serra da Estrela S Fornos de Algodres -32,08
305 Algarve Algarve M Faro -98,26 305 Central Beiras e Serra da Estrela S fueira de Castelo Rodr] -17,38
304 North Alto Tamega M Chaves -80,97 304 Central Beiras e Serra da Estrela M Seia -10,18
303 North Ave M Vizela -74,19 303 Madeira R. A. Madeira S Santana -7,05
302 Lisbon A. M. Lisboa L Seixal -56,71 302 Algarve Algarve M Albufeira -6,29
301 North Douro S Freixo de Espada a Cinta -56,62 301 Central Regidao de Coimbra S | Vila Nova de Poiares -6,21
300 North A. M. Porto M Trofa -43,76 300 Acores Sao Miguel S |Vila Franca do Campg -6,1
299 North Terras de Tras-os-Montes S Alfandega da Fé -40,35 299 North Douro S Mesao Frio -5,58
298 Alentejo Alentejo Central S Mourdo -36,4 298 North Douro S Penedono -4,65
297 Central Viseu D3o Lafdes S Santa Comba Ddo -36,25 297 North Douro S Tarouca 0,91
296 Acores S3o Miguel S Nordeste -34,84 296 Central Viseu D3o Lafdes S Nelas 2,38
295 Alentejo Alentejo Central M Evora -25,03 295 North Douro S Murga 2,52
294 Central Regido de Coimbra S Vila Nova de Poiares -5,8 294 North Douro S |reixo de Espada a Cint 3,59
293 Central Regido de Aveiro M Aveiro -3,29 293 Alentejo Leziria do Tejo S Alpiarga 3,95
292 Algarve Algarve S Alcoutim 1,18 292 Alentejo Alentejo Central S Borba 4,47
291 North A. M. Porto L Vila Nova de Gaia 1,9 291 Alentejo Alentejo Central S Redondo 5,02
290 Central Beiras e Serra da Estrela M Seia 4,03 290 Alentejo Leziria do Tejo M | Salvaterra de Magos 6,53
289 Central Oeste M Peniche 5,69 289 North Alto Minho S Caminha 7,46
288 Central Beiras e Serra da Estrela S Trancoso 5,89 288 Central Beiras e Serra da Estrela M Fund3o 7,57
287 Lisbon A. M. Lisboa L Loures 7,15 287 Central Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira 8,38
286 Alentejo Alentejo Litoral S Alcacer do Sal 9 286 North Douro S Tabuago 8,62
285 North Tamega e Sousa M Marco de Canaveses 9,3 285 Acores Sao Miguel S Lagoa (R.A.A)) 8,73
284 Lisbon A. M. Lisboa M Montijo 9,83 284 North Ave S Mondim de Basto 9,38
283 Alentejo Alentejo Central S Redondo 10,12 283 Central Regiao de Coimbra S Pampilhosa da Serra 10,26
282 Central Médio Tejo M Torres Novas 12,26 282 North A. M. Porto L Vila Nova de Gaia 10,84
281 North Cavado L Barcelos 12,33 281 Central Regido de Coimbra S Condeixa-a-Nova 11,27
280 Alentejo Alentejo Central S Vendas Novas 13,04 280 North Tamega e Sousa S Castelo de Paiva 11,95
279 North Cavado L Braga 13,1 279 Madeira R. A. Madeira M Santa Cruz 11,95
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MUNICIPIOS PEQUENOS

10 MELHORES
2016
Government Economic and Financial
. . . Governance | Council ) Council Social Council . . Council
Region Sub-Region Councils Ranking Position Effectlvt.-:ness Position | Development | Position Sustalna-1b|llty Position
Ranking Ranking Ranking
Azores Corvo Corvo 166,12 5 1,3 293 21,96 134 -8 ) 244 150,85 1
Central Médio Tejo Constancia 158,64 8 8,36 73 85,46 7 23,85 40 40,96 98
Alentejo Alentejo Litoral Sines 150,09 6,34 139 32,75 82 65,93 5 45,07 76
Central Beiras e Serra da Estrela| Figueira de Castelo Rodrigo | 145,27 10 6,57 130 9,12 212 0,7 196 130,28 2
Azores Flores Lajes das Flores 138,27 15 10,82 19 17,85 166 -9,2 249 118,8 4
Alentejo Alentejo Central Vendas Novas 133,99 18 3,86 236 99,67 1 17,42 70 13,04 280
Alentejo Baixo Alentejo Ourique 129,98 20 8,98 46 26,14 108 -4,42 222 99,27 6
North Alto Minho Valenga 127,61 21 7,81 84 80,92 9 8,58 120 30,3 175
Central Viseu Dao Lafdes Oliveira de Frades 127,3 22 7,49 88 19,6 152 35,68 18 64,53 29
Alentejo Alentejo Litoral Grandola 127,29 23 6,21 141 75,61 11 14,41 81 31,06 172
2018
Government Economic and Financial
. . . Governance | Council ) Council Social Council . . Council
Regions Sub-Regions Councils Ranking Position Effectlv?.ness Position | Development | Position Sustamai\blllty Position
Ranking Ranking Ranking
Alentejo Alentejo Litoral Sines 208 9,38 77 0,82 286 13 1,63- 67,81 32
Central Médio Tejo Constancia 205,14 6 9,92 46 99,18 1 57,75 8 38,3 152
Central Beira Baixa Vila Velha de Rédao 188,06 10,34 37 72,41 12 42,06 25 63,25 44
North Alto Tamega Vila Pouca de Aguiar 175,45 10 9,16 88 75,63 11 11,35 198 79,31 15
Alentejo Alentejo Litoral Grandola 168,32 13 4,29 255 84,99 7 22,21 115 56,83 64
Alentejo Alentejo Central Vendas Novas 158,34 18 3,18 281 98,82 2 30,85 68 25,49 233
North Alto Minho Melgaco 149,16 27 5,5 214 56,27 19 25,29 94 62,1 50
Alentejo Alto Alentejo Campo Maior 138,7 30 5,93 191 11,8 221 59,47 7 61,51 52
Central Viseu Dao Lafoes Oliveira de Frades 137,08 34 9,57 68 9,65 234 55,79 9 62,06 51
North Alto Minho Valenga 135,54 38 10,02 42 76,9 10 20,17 138 28,46 213




MUNICIPIOS PEQUENOS

2016
Economic and . .
.. | Government ) ) : Financial )
) ) A Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Region Sub-Region Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development| Position . Position
Ranking . Ranking
Ranklng
Algarve Algarve Vila Real de Santo Anténio | -898,68 308 6,36 138 45,41 41 4 155 -954,45 308
North Douro Alijo -289,57 307 4,05 227 -42,28 297 -6,76 238 -244,59 307
Alentejo Alentejo Central Mourao -131,47 306 5,1 190 -61,12 304 -39,06 305 -36,4 298
Central Regidao de Coimbra Gois -103,42 305 6,66 125 -147,61 308 -2,94 215 40,47 104
North Douro Freixo de Espada a Cinta -76,7 304 5,78 160 -5,16 264 -20,7 290 -56,62 301
North Douro Santa Marta de Penaguiao| -76,38 303 10,02 27 -100,17 305 -27,52 299 41,29 95
Central Médio Tejo Ferreira do Zézere -75,78 302 8,68 57 -134,41 307 11,11 106 38,84 116
Central Beiras e Serra da Estrela Celorico da Beira -43,3 299 3,81 240 -112,24 306 -1,86 204 66,99 22
North Terras de Tras-os-Montes Alfandega da Fé -40,46 298 15,41 1 11,03 203 -26,55 295 -40,35 299
Alentejo Alto Alentejo Gavido -27,92 297 4,88 197 -59,8 302 -15,42 278 42,42 92
2018
Economic and . .
. Government ) . ) Financial )
A A A Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Regions Sub-Regions Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development| Position ) Position
Ranking . Ranking
Ranklng
Central Beiras e Serra da Estrela Celorico da Beira -82,94 308 3,72 266 -101,72 307 6,68 229 8,38 287
Central Regido de Coimbra Gois -61,36 307 11,24 21 -115,17 308 5,64 239 36,94 160
North Douro Alijoé -43,17 306 7,2 147 1,21 279 0,33 272 -51,25 308
Central Regido de Coimbra Pampilhosa da Serra -39,08 305 10,56 31 -94,38 306 34,47 53 10,26 283
Alentejo Alentejo Central Mourao -23,79 304 5,57 209 -44,38 303 -8,77 303 23,79 237
Madeira R. A. Madeira Santana -6,98 303 10,85 27 -4,03 292 -6,75 298 -7,05 303
Central Regiao de Leiria Castanheira de Péra -2,73 302 8,41 111 24,66 114 1,41 265 -37,22 307
Central Beiras e Serra da Estrela Fornos de Algodres 5,33 301 10,99 24 26,3 95 0,12 270 -32,08 306
North Douro Tabuaco 9,19 300 12,59 10 3,71 275 -15,73 307 8,62 286
Central Médio Tejo Ferreira do Zézere 12,07 299 9,25 80 -61,14 305 18,32 148 45,64 111




MUNICIPIOS MEDIOS

2016
Governmen Economic ) )
; q . . Financial )
Region Sub-Region Councils Governance| Council t Council and Social Council Sustainabili Council
Segion at-tegion Ranking Position | Effectivene | Position |Developme| Position tv Rankin Position
ss Ranking nt Ranking Y &
Algarve Algarve Loulé 177,85 3 6,61 126 56,64 25 20 62 94,6 8
North A. M. Porto Sao Jodo da Madeira 171,22 4 0,64 301 56,16 26 69,77 4 44,64 82
Central Médio Tejo Entroncamento 162,71 6 6,47 134 97,23 24,22 39 34,8 148
Central Regido de Aveiro Agueda 160,14 7 8,69 56 86,24 26,82 31 38,38 119
North A. M. Porto Vale de Cambra 140,26 13 8,24 75 52,86 29 27,78 28 51,38 53
North Terras de Tras-os-Montes Braganca 139,39 14 2,36 275 91,58 12,3 98 33,14 154
Central Oeste Torres Vedras 138,23 16 6,38 136 95,8 22,72 45 13,33 278
Central Regido de Leiria Pombal 132,74 19 8,6 61 39,2 56 18,15 66 66,8 23
Algarve Algarve Albufeira 125,33 25 1,69 288 38,87 58 7,06 126 77,71 11
Central Viseu D3ao Lafoes Viseu 122,53 28 8,06 79 71,46 13 15,85 75 27,16 201
2018
Governmen Economic ) .
; q . . Financial )
A A ) Governance| Council t Council and Social Council N . Council
Regions Sub-Regions Councils ) . ) . . Sustainabili .
Ranking Position | Effectivene| Position |Developme| Position tv Rankin Position
3 Ranking nt Ranking v =
North Terras de Tras-os-Montes Braganca 209,62 4 2,3 293 97,33 3 28,36 78 81,63 14
North Alto Minho Ponte de Lima 188,76 7 9,81 55 42,87 34 18,23 149 117,85 1
Central Regiao de Aveiro Aveiro 176,17 9 4,54 248 58,38 17 54,52 10 58,73 58
Central Regido de Leiria Pombal 172,98 11 9,54 71 32,89 62 32,27 64 98,28 4
North A. M. Porto Sao Jodo da Madeira 169,72 12 5,52 211 31,25 72 89,37 5 43,58 123
Central Médio Tejo Entroncamento 160,79 16 7,56 139 93,21 5 30,94 67 29,08 205
North A. M. Porto Santo Tirso 159,28 17 5,74 199 39,25 43 19,2 141 95,1
Alentejo Baixo Alentejo Beja 157,71 20 3,47 274 31,43 70 30,12 72 92,69
Algarve Algarve Lagoa 155,59 21 3,64 268 37,88 46 25,1 95 88,96
Central Oeste Torres Vedras 152,58 22 10,94 26 78,34 9 34,32 54 28,99 206




MUNICIPIOS MEDIOS 10 PIORES

2016
Economic and ) )

; Government ) ) ) Financial )

; A : Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Region Sub-Region Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position . Position

Ranking i Ranking
Rankmg
Madeira R. A. Madeira Santa Cruz -66,8 301 6,79 118 29,69 92 0,09 188 -103,18 306
North Alto Tamega Chaves -44,63 300 5,43 172 33,48 79 -2,58 213 -80,97 304
North Ave Vizela -12,61 287 11,07 16 39,92 53 10,6 110 -74,19 303
Algarve Algarve Faro -3,01 281 1,79 285 57,72 24 35,74 17 -98,26 305
Alentejo Leziria do Tejo Salvaterra de Magos 17,18 266 1,8 284 -3,54 258 -3,91 218 22,83 231
North A. M. Porto Trofa 24,15 259 8,69 54 35,64 72 23,58 41 -43,76 300
Central Beiras e Serra da Estrela Seia 24,66 258 7,33 97 12,99 194 0,32 183 4,03 290
Central Oeste Peniche 33,5 245 1,25 295 18,04 164 8,52 121 5,69 289
North Tamega e Sousa Marco de Canaveses 35,92 242 9,46 39 25,3 112 -8,13 245 9,3 285
Lisbon A. M. Lisboa Moita 42,68 235 1,71 287 25,73 110 -7,08 240 22,32 235
2018
Economic and ) .

; Government ) N ) Financial )

A . ) Governance| Council . Council Social Council . . Council
Regions Sub-Regions Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position A Position

Ranking i Ranking
Ranklng

Algarve Algarve Albufeira 23,35 293 2,39 291 -12,95 298 40,21 32 -6,29 302
Alentejo Leziria do Tejo Salvaterra de Magos 31,28 285 5,31 220 5,52 261 13,92 178 6,53 290
Madeira R. A. Madeira Santa Cruz 35,15 281 6,47 182 12,08 217 4,64 244 11,95 279
Central Beiras e Serra da Estrela Seia 37,44 277 8,54 106 27,36 88 11,73 197 -10,18 304
North Tamega e Sousa Pacos de Ferreira 44,16 264 10,83 28 1,33 278 18,58 145 13,42 274
Madeira R. A. Madeira Machico 45,5 260 3,6 270 12,56 212 7,79 225 21,55 246
Central Regido de Coimbra Montemor-o-Velho 50,01 255 5,14 229 15,8 182 9,7 209 19,37 254
Central Oeste Lourinha 52,38 252 5,92 194 6,31 253 22,17 116 17,97 260
Central Beiras e Serra da Estrela Fundao 52,87 249 9,16 89 26,26 96 9,89 207 7,57 288
Central Beiras e Serra da Estrela Covilha 57,98 234 6,76 165 22,65 133 14,63 170 13,94 273




MUNICIPIOS GRANDES 10 MELHORES

2016
Economic and ) )

. Government ) . ) Financial )

A : ] Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Region Sub-region Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position . Position

Ranking . Ranking
Rankmg
Lisbon A. M. Lisboa Lisboa 235,86 5,41 173 29,54 93 179,5 21,41 241
Lisbon A. M. Lisboa Oeiras 221,98 2 6,06 146 42,8 47 134,34 2 38,78 117
Lisbon A. M. Lisboa Vila Franca de Xira 141,74 11 2,82 260 85,85 6 25,58 34 27,49 199
North A. M. Porto Maia 140,45 12 4,7 206 70,91 14 36,85 14 27,98 192
North A. M. Porto Porto 136,44 17 5,88 156 39,8 54 58,68 6 32,09 162
Central Regiao de Leiria Leiria 123,82 27 8,91 49 38,97 57 34,26 21 41,67 94
North Cavado Braga 104,43 44 7,1 103 60,84 19 23,39 42 13,1 279
North Ave Vila Nova de Famalicao 103,16 48 11,8 7 36,76 66 27,69 29 26,91 206
Central Regiao de Coimbra Coimbra 102,62 49 4,11 224 50,03 33 29,95 24 18,53 256
Lisbon A. M. Lisboa Cascais 101,01 52 4,03 228 43,04 46 39,95 10 13,98 274
2018
Economic and ) )

3 Government ) . ) Financial .

) A ) Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Regions Sub-Regions Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position . Position

Ranking . Ranking
Rankmg
Lisbon A. M. Lisboa Lisboa 291,46 7,77 132 35,56 53 202,44 45,69 110
North A. M. Porto Porto 243,46 8,17 121 41,8 39 79,01 114,48 2

Lisbon A. M. Lisboa Oeiras 241,32 7,15 150 34,61 55 134,7 64,86 42
North A. M. Porto Maia 166,48 14 9,21 83 49,67 25 54,14 11 53,46 74
Lisbon A. M. Lisboa Vila Franca de Xira 165,6 15 3,78 263 63,1 15 35,8 47 62,93 46
Lisbon A. M. Lisboa Setubal 157,98 19 5,09 230 23,58 125 41,74 26 87,58 8
Central Regidao de Coimbra Coimbra 151,22 24 4,5 250 50,94 24 39,68 34 56,11 65
Lisbon A. M. Lisboa Cascais 149,47 26 6,67 173 27,97 86 49,92 18 64,91 41
Lisbon A. M. Lisboa Amadora 138,49 31 1,48 298 24,13 119 30,55 70 82,33 12
North A. M. Porto Matosinhos 135,77 37 9,43 74 22 139 52,58 14 51,76 78




MUNICIPIOS GRANDES 10 PIORES

2016
Economic and ) )
. Government ) . . Financial )
Region Sub-region Councils Governance| Council Effectiveness Council Social Council Sustainabilit Council
Ranking Position ) Position | Development | Position . Y Position
Ranking . Ranking
Rankmg
Lisbon A. M. Lisboa Seixal -24,9 294 1,15 297 17,49 169 13,17 90 -56,71 302
North A. M. Porto Gondomar 58,74 176 8,97 48 38,78 59 -6,71 236 17,7 259
North Cavado Barcelos 60,96 165 6,79 117 25,88 109 15,96 74 12,33 281
North A. M. Porto Vila Nova de Gaia 63,62 153 4,34 217 58,38 23 -1 198 1,9 291
Lisbon A. M. Lisboa Loures 72,8 122 2,98 256 40,2 52 22,47 47 7,15 287
Lisbon A. M. Lisboa Amadora 73,38 121 1,46 292 33,61 77 22,03 50 16,28 266
Lisbon A. M. Lisboa Odivelas 78,64 106 1,69 289 44,84 43 15,08 79 17,03 264
Lisbon A. M. Lisboa Almada 78,94 105 2,14 278 36,87 65 16,64 73 23,29 229
Lisbon A. M. Lisboa Sintra 82,52 96 3,49 246 29,42 95 26,02 33 23,59 227
Lisbon A. M. Lisboa Setubal 83,97 94 1,16 296 33,52 78 27,81 27 21,48 240
2018
Economic and ) )
; Government . . ; Financial ;
A ) . Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Regions Sub-Regions Councils . L. Effectiveness . . Sustainability L.
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Ranklng
North A. M. Porto Vila Nova de Gaia 72,97 196 3,43 275 42,75 35 15,95 166 10,84 282
Lisbon A. M. Lisboa Seixal 74,78 187 1,43 299 6,32 252 21,1 131 45,93 108
North Cavado Barcelos 78,05 172 5,83 196 5,68 260 28,89 74 37,65 155
North Ave Guimaraes 94,57 124 8,06 125 23,27 127 28,73 75 34,5 179
North A. M. Porto Gondomar 96,28 117 10,25 38 25,92 102 9,62 211 50,49 92
North A. M. Porto Santa Maria da Feira 96,38 115 8,83 97 19,21 157 25,67 91 42,67 128
Central Regidao de Leiria Leiria 108,91 83 9,86 50 21,21 147 46,05 20 31,79 188
Lisbon A. M. Lisboa Almada 110,55 76 2,78 288 33,84 59 27,34 88 46,58 102
North Ave Vila Nova de Famalicdo 110,75 74 12,07 12 16,8 178 45,25 22 36,63 163
Lisbon A. M. Lisboa Sintra 116,35 67 4,46 253 6,41 250 34,15 55 71,33 26




RANKINGS REGIOES



REGIAO NORTE

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Economic and ) .
; Government " ) ; Financial )
A ) A Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Ranklng
A. M. Porto M | S3o Joao da Madeira] 171,22 4 0,64 301 56,16 26 69,77 4 44,64 82
A. M. Porto L Maia 140,45 12 4,7 206 70,91 14 36,85 14 27,98 192
A. M. Porto M Vale de Cambra 140,26 13 8,24 75 52,86 29 27,78 28 51,38 53
Terras de Tras-os-Montes| M Braganca 139,39 14 2,36 275 91,58 4 12,3 98 33,14 154
A. M. Porto L Porto 136,44 17 5,88 156 39,8 54 58,68 6 32,09 162
Alto Minho S Valenca 127,61 21 7,81 84 80,92 9 8,58 120 30,3 175
Alto Minho S Melgaco 127,22 24 5,61 166 47,43 36 17,1 72 57,08 40
Alto Tamega S | vila Pouca de Aguiar| 114,57 32 9,39 40 60,09 20 -1,84 203 46,93 70
Alto Minho M Viana do Castelo 109,59 38 6 149 53,25 27 22,58 46 27,77 194
Douro S Mesao Frio 106,63 41 7,42 89 83,28 8 -35,37 302 51,3 54
2018
Economic and ) )
. Government . ) . Financial .
; B B Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Regions Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Ranklng
A. M. Porto L Porto 243,46 8,17 121 41,8 39 79,01 6 114,48 2
Terras de Tras-os-Montes| M Braganca 209,62 2,3 293 97,33 3 28,36 78 81,63 14
Alto Minho M Ponte de Lima 188,76 7 9,81 55 42,87 34 18,23 149 117,85 1
Alto Tamega S | Vila Pouca de Aguiar| 175,45 10 9,16 88 75,63 11 11,35 198 79,31 15
A. M. Porto M | S3o Jodao da Madeira] 169,72 12 5,52 211 31,25 72 89,37 5 43,58 123
A. M. Porto L Maia 166,48 14 9,21 83 49,67 25 54,14 11 53,46 74
A. M. Porto M Santo Tirso 159,28 17 5,74 199 39,25 43 19,2 141 95,1 5
Alto Minho S Melgaco 149,16 27 5,5 214 56,27 19 25,29 94 62,1 50
Ave M Fafe 137,88 32 8,48 108 11,55 224 13,83 179 104,03 3
A. M. Porto L Matosinhos 135,77 37 9,43 74 22 139 52,58 14 51,76 78




REGIAO NORTE

10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and ) :

. Government ) . . Financial .

. A ) Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position A Position

Ranking ] Ranking
Rankmg
Douro S Alijo -289,57 307 4,05 227 -42,28 297 -6,76 238 -244,59 307
Douro S Freixo de Espada a Cinta -76,7 304 5,78 160 -5,16 264 -20,7 290 -56,62 301
Douro S | Santa Marta de Penaguido -76,38 303 10,02 27 -100,17 305 -27,52 299 41,29 95
Alto Tamega M Chaves -44,63 300 5,43 172 33,48 79 -2,58 213 -80,97 304
Terras de Tras-os-Montes| S Alfandega da Fé -40,46 298 15,41 1 11,03 203 -26,55 295 -40,35 299
Terras de Tras-os-Montes S Vinhais -19,02 291 8,69 55 -33,34 292 -24,16 294 29,79 179
Ave M Vizela -12,61 287 11,07 16 39,92 53 10,6 110 -74,19 303
Cavado S Terras de Bouro -10,51 285 3,99 230 -17,47 281 -28,48 300 31,45 170
Tamega e Sousa S Baido -6,88 284 11,48 13 -3,86 261 -40,57 306 26,07 214
Tamega e Sousa S Cinfaes -5,73 283 5,52 170 6,69 222 -44,1 307 26,16 213
2018
Economic and . -

. Government . . ) Financial .

i A ) Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Regions Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking ] Ranking
Ranklng

Douro S Alijo -43,17 306 7,2 147 1,21 279 0,33 272 -51,25 308
Douro S Tabuaco 9,19 300 12,59 10 3,71 275 -15,73 307 8,62 286
Douro S | Santa Marta de Penaguiao 21,92 294 7,19 148 -2,32 290 -9,38 305 26,43 229
Douro S Freixo de Espada a Cinta 26,84 290 5,5 215 22 140 -4,25 291 3,59 294
Douro S Murga 28,8 287 7,57 138 25,95 101 -7,24 300 2,52 295
Douro S Tarouca 28,92 286 2,96 285 28,15 84 -3,09 286 0,91 297
Ave S Mondim de Basto 35,06 282 9,85 53 22,15 136 -6,31 296 9,38 284
Tamega e Sousa S Baiao 39,91 274 12,06 13 8,48 241 -8,6 302 27,97 215
Tamega e Sousa S Castelo de Paiva 42,18 270 9,84 54 12,19 216 8,2 223 11,95 280
Douro S Torre de Moncorvo 42,77 269 6,64 174 28,1 85 -4,41 292 12,42 278




REGIAO CENTRO

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . )
. Government ) . . Financial )
) A ) Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Rankmg
Meédio Tejo M Entroncamento 162,71 6,47 134 97,23 24,22 39 34,8 148
Regido de Aveiro M Agueda 160,14 8,69 56 86,24 26,82 31 38,38 119
Médio Tejo S Constancia 158,64 8,36 73 85,46 23,85 40 40,96 98
Beiras e Serra da Estrela S |Figueira de Castelo Rodrigo| 145,27 10 6,57 130 9,12 212 0,7 196 130,28 2
Oeste M Torres Vedras 138,23 16 6,38 136 95,8 3 22,72 45 13,33 278
Regido de Leiria M Pombal 132,74 19 8,6 61 39,2 56 18,15 66 66,8 23
Viseu Dao Lafoes S Oliveira de Frades 127,3 22 7,49 88 19,6 152 35,68 18 64,53 29
Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 124,03 26 8,91 50 36,74 67 34,89 19 43,48 89
Regido de Leiria L Leiria 123,82 27 8,91 49 38,97 57 34,26 21 41,67 94
Viseu Dao Lafoes M Viseu 122,53 28 8,06 79 71,46 13 15,85 75 27,16 201
2018
Government Economic and Financial
) A ) Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Regions Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Rankmg
Médio Tejo S Constancia 205,14 9,92 46 99,18 1 57,75 8 38,3 152
Beira Baixa S Vila Velha de Rédao 188,06 10,34 37 72,41 12 42,06 25 63,25 44
Regido de Aveiro M Aveiro 176,17 4,54 248 58,38 17 54,52 10 58,73 58
Regido de Leiria M Pombal 172,98 11 9,54 71 32,89 62 32,27 64 98,28 4
Médio Tejo M Entroncamento 160,79 16 7,56 139 93,21 30,94 67 29,08 205
Oeste M Torres Vedras 152,58 22 10,94 26 78,34 9 34,32 54 28,99 206
Regido de Coimbra L Coimbra 151,22 24 4,5 250 50,94 24 39,68 34 56,11 65
Regido de Aveiro M Agueda 145,82 28 8,43 110 67,28 13 41,36 28 28,74 208
Beira Baixa M Castelo Branco 137,82 33 7,87 129 23,94 122 24,23 100 81,78 13
Viseu Dao Lafoes S Oliveira de Frades 137,08 34 9,57 68 9,65 234 55,79 9 62,06 51




REGIAO CENTRO

10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .

) Government ) ) ) Financial )

A A i Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Rankmg
Regido de Coimbra S Gois -103,42 305 6,66 125 -147,61 308 -2,94 215 40,47 104
Médio Tejo S Ferreira do Zézere -75,78 302 8,68 57 -134,41 307 11,11 106 38,84 116
Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -43,3 299 3,81 240 -112,24 306 -1,86 204 66,99 22
Beira Baixa S Idanha-a-Nova -26,72 295 4,55 210 -36,58 294 -17,3 283 22,62 234
Oeste S Cadaval -24,87 293 1,58 290 -51,8 301 9,07 119 16,28 265
Regido de Leiria S Pedrégdao Grande -13,57 289 4,83 203 -47,1 299 -6,64 234 35,33 141
Viseu D3ao Lafdes S Santa Comba Dao -12,31 286 4,34 218 17,77 167 1,83 167 -36,25 297
Regidao de Coimbra S Vila Nova de Poiares -3,35 282 9,76 31 -14,32 279 7,02 128 -5,8 294
Médio Tejo S Macgdo 1,51 279 9,22 42 -32,86 291 0,72 176 24,44 221
Beiras e Serra da Estrela S Méda 11,77 276 2,48 271 -5,24 265 0,06 186 14,47 273
2018
Economic and . -

. Government . B . Financial .

A ) A Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Regions Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Rankmg

Beiras e Serra da Estrela S Celorico da Beira -82,94 308 3,72 266 -101,72 307 6,68 229 8,38 287
Regido de Coimbra S Gois -61,36 307 11,24 21 -115,17 308 5,64 239 36,94 160
Regido de Coimbra S Pampilhosa da Serra -39,08 305 10,56 31 -94,38 306 34,47 53 10,26 283
Regido de Leiria S Castanheira de Péra -2,73 302 8,41 111 24,66 114 1,41 265 -37,22 307
Beiras e Serra da Estrela S Fornos de Algodres 5,33 301 10,99 24 26,3 95 0,12 270 -32,08 306
Médio Tejo S Ferreira do Zézere 12,07 299 9,25 80 -61,14 305 18,32 148 45,64 111
Beiras e Serra da Estrela S |Figueira de Castelo Rodrigo 16,12 297 5,96 189 26,05 97 1,49 264 -17,38 305
Regidao de Coimbra S Vila Nova de Poiares 19,27 296 9,24 81 -1,31 288 17,55 158 -6,21 301
Regido de Leiria S Pedrégao Grande 33,07 284 3,56 271 6,38 251 5,12 241 18,01 259
Médio Tejo S Macgdo 36,83 279 8,28 116 -11,68 296 9,34 218 30,88 194




REGIAO ALENTEJO

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .
. Government . B ; Financial B
) N ; Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position . Position
Ranking i Ranking
Ranklng
Alentejo Litoral S Sines 150,09 9 6,34 139 32,75 82 65,93 5 45,07 76
Alentejo Central] S Vendas Novas 133,99 18 3,86 236 99,67 1 17,42 70 13,04 280
Baixo Alentejo S Ourique 129,98 20 8,98 46 26,14 108 -4,42 222 99,27 6
Alentejo Litoral S Grandola 127,29 23 6,21 141 75,61 11 14,41 81 31,06 172
Leziria do Tejo M Azambuja 118,55 30 6,91 109 46,76 37 35,78 16 29,1 185
Alto Alentejo S Campo Maior 113,66 34 8,21 76 24,01 118 42,07 8 39,36 113
Alto Alentejo M Portalegre 108,04 39 6,98 107 32,19 83 20,7 56 48,17 67
Alto Alentejo S Fronteira 102,61 50 13,33 2 40,91 50 0,3 184 48,06 68
Alto Alentejo M Elvas 95,01 65 10,04 26 80,7 10 -9,7 251 13,97 275
Alto Alentejo S Nisa 89,66 83 5,79 159 -8,26 270 -4,24 220 96,38 7
2018
Economic and ) .
. Government . R . Financial .
; ; : Governance| Council _ Council Social Council . . Council
Sub-Regions Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development | Position A Position
Ranking . Ranking
Ranklng
Alentejo Litoral S Sines 208 5 9,38 77 0,82 286 131,63 3 67,81 32
Alentejo Litoral S Grandola 168,32 13 4,29 255 84,99 7 22,21 115 56,83 64
Alentejo Central S Vendas Novas 158,34 18 3,18 281 98,82 2 30,85 68 25,49 233
Baixo Alentejo M Beja 157,71 20 3,47 274 31,43 70 30,12 72 92,69 6
Leziria do Tejo M Azambuja 150,53 25 6,8 164 14,88 189 45,69 21 83,15 11
Alto Alentejo S Campo Maior 138,7 30 5,93 191 11,8 221 59,47 7 61,51 52
Alto Alentejo M Elvas 134,2 41 11,75 15 82,09 8 9,17 219 31,19 192
Alentejo Litoral M | Santiago do Cacém 133,41 43 8,85 96 17,66 170 22,02 117 84,88 10
Alto Alentejo S Ponte de Sor 133,31 44 8,76 100 37,24 47 18,96 142 68,35 30
Baixo Alentejo S Castro Verde 125,29 52 4,48 251 0,28 284 94,87 4 26,21 230




REGIAO ALENTEJO

10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .
; Government . . ; Financial )

) N ) Governance| Council ) Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position B Position

Ranking . Ranking
Rank|n§
Alentejo Central S Mourdo -131,47 306 5,1 190 -61,12 304 -39,06 305 -36,4 298
Alto Alentejo S Gaviao -27,92 297 4,88 197 -59,8 302 -15,42 278 42,42 92
Alentejo Central S Alandroal -2,66 280 9,71 34 -11,48 275 -17,94 284 17,05 263
Alentejo Central S Viana do Alentejo 5,07 278 7,56 87 -25,33 285 1,98 165 20,86 246
Baixo Alentejo S Barrancos 8,12 277 7,11 102 8,21 217 -45,66 308 38,45 118
Alentejo Central S Portel 11,79 275 5,93 154 -4,36 263 -10,22 253 20,43 248
Alentejo Central S Redondo 14,16 270 4,82 204 -1,75 256 0,97 173 10,12 283
Alentejo Litoral S Alcacer do Sal 16,19 269 7,37 91 -9,48 273 9,3 117 9 286
Baixo Alentejo S Moura 16,74 267 4,3 219 0,64 250 -14,02 273 27,1 203
Leziria do Tejo M | Salvaterra de Magos 17,18 266 1,8 284 -3,54 258 -3,91 218 22,83 231
2018
Economic and . )
. Government . ) . Financial .

; . ; Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Regions Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position A Position

Ranking . Ranking
Rankmg

Alentejo Central S Mourao -23,79 304 5,57 209 -44,38 303 -8,77 303 23,79 237
Alentejo Central S Redondo 26,2 292 9,4 76 3,81 273 7,97 224 5,02 291
Alto Alentejo S Gaviao 26,24 291 6,09 187 -14,54 300 2,84 251 31,84 187
Leziria do Tejo M | Salvaterra de Magos 31,28 285 5,31 220 5,52 261 13,92 178 6,53 290
Leziria do Tejo S Alpiarca 36,94 278 9,62 63 5,18 263 18,19 150 3,95 293
Baixo Alentejo S Serpa 38,47 276 5,4 217 4,78 269 4,21 245 24,09 236
Alentejo Central S Alandroal 38,59 275 9,01 92 5,13 264 -2,73 285 27,18 224
Alentejo Central S Borba 44,09 266 4,99 234 25,05 112 9,58 212 4,47 292
Baixo Alentejo S Barrancos 44,12 265 7,84 130 13,55 202 -18,32 308 41,05 134
Leziria do Tejo S Chamusca 44,78 262 5,58 208 -8,02 294 20,32 136 26,9 227




REGIAO LISBOA

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .
) Government ) ) ; Financial ;
) ) R Governance| Council . Council Social Council N . Council
Sub-Region | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Rankmg
A. M. Lisboa L Lisboa 235.86 1 5.41 173 29.54 93 179.50 1 21.41 241
A. M. Lisboa L Oeiras 221.98 2 6.06 146 42.80 47 134.34 2 38.78 117
A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira]| 141.74 11 2.82 260 85.85 6 25.58 34 27.49 199
A. M. Lisboa M Sesimbra 106.03 42 0.94 299 69.93 15 14.00 84 21.16 242
A. M. Lisboa L Cascais 101.01 52 4.03 228 43.04 46 39.95 10 13.98 274
A. M. Lisboa S Alcochete 96.26 61 5.15 186 41.62 48 34.30 20 15.19 268
A. M. Lisboa M Palmela 87.44 86 2.47 272 23.04 126 44.66 7 17.28 260
A. M. Lisboa L Setubal 83.97 94 1.16 296 33.52 78 27.81 27 21.48 240
A. M. Lisboa L Sintra 82.52 96 3.49 246 29.42 95 26.02 33 23.59 227
A. M. Lisboa M Barreiro 80.93 99 3.85 237 43.70 45 8.46 122 24.93 220
2018
Economic and . N
R Government . . . Financial .
; ) R Governance| Council _ Council Social Council N . Council
Sub-Regions | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position N Position | Development | Position ) Position
Ranking . Ranking
Rankmg
A. M. Lisboa L Lisboa 291.46 1 7.77 132 35.56 53 202.44 1 45.69 110
A. M. Lisboa L Oeiras 241.32 7.15 150 34.61 55 134.70 2 64.86 42
A. M. Lisboa L Vila Franca de Xira] 165.60 15 3.78 263 63.10 15 35.80 47 62.93 46
A. M. Lisboa L Setubal 157.98 19 5.09 230 23.58 125 41.74 26 87.58 8
A. M. Lisboa L Cascais 149.47 26 6.67 173 27.97 86 49.92 18 64.91 41
A. M. Lisboa L Amadora 138.49 31 1.48 298 24.13 119 30.55 70 82.33 12
A. M. Lisboa M Barreiro 136.67 35 5.75 198 46.64 29 18.93 143 65.35 38
A. M. Lisboa L Odivelas 120.10 60 2.34 292 23.52 126 23.68 106 70.55 27
A. M. Lisboa M Mafra 119.04 63 8.23 118 6.20 254 36.36 45 68.24 31
A. M. Lisboa L Loures 118.74 64 4.75 246 30.42 78 32.91 59 50.67 90




10 PIORES MUNICIPIOS

REGIAO LISBOA

2016
Economic and . -
; Government . ) . Financial )
R R R Governance| Council . Council Social Council N . Council
Sub-Region | Size] Councils _ . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position Development | Position R Position
Ranking . Ranking
Rankmg
A. M. Lisboa L Seixal -24,9 294 1,15 297 17,49 169 13,17 90 -56,71 302
A. M. Lisboa M Moita 42,68 235 1,71 287 25,73 110 -7,08 240 22,32 235
A. M. Lisboa M Montijo 53 204 0,4 302 22,75 130 20,03 61 9,83 284
A. M. Lisboa L Loures 72,8 122 2,98 256 40,2 52 22,47 47 7,15 287
A. M. Lisboa L Amadora 73,38 121 1,46 292 33,61 77 22,03 50 16,28 266
A. M. Lisboa L Odivelas 78,64 106 1,69 289 44,84 43 15,08 79 17,03 264
A. M. Lisboa L Almada 78,94 105 2,14 278 36,87 65 16,64 73 23,29 229
A. M. Lisboa M Mafra 79,65 102 3,86 235 28,04 99 29,56 25 18,18 258
A. M. Lisboa M Barreiro 80,93 99 3,85 237 43,7 45 8,46 122 24,93 220
A. M. Lisboa L Sintra 82,52 96 3,49 246 29,42 95 26,02 33 23,59 227
2018
Economic and . -
. Government . B . Financial .
) R R Governance| Council _ Council Social Council N . Council
Sub-Regions | Size|] Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development | Position R Position
Ranking . Ranking
Rankmg
A. M. Lisboa M Moita 70,37 200 0,89 302 21,03 148 6,01 235 42,44 129
A. M. Lisboa L Seixal 74,78 187 1,43 299 6,32 252 21,1 131 45,93 108
A. M. Lisboa M Montijo 84,68 152 0,34 305 6,55 249 23,33 107 54,46 70
A. M. Lisboa M Palmela 98,77 109 7,9 128 9,13 237 52,31 15 29,43 204
A. M. Lisboa S Alcochete 108,7 86 4,82 240 25,71 104 43,65 23 34,51 178
A. M. Lisboa L Almada 110,55 76 2,78 288 33,84 59 27,34 88 46,58 102
A. M. Lisboa M Sesimbra 112,62 73 3,27 279 52,69 21 22,39 111 34,26 180
A. M. Lisboa L Sintra 116,35 67 4,46 253 6,41 250 34,15 55 71,33 26
A. M. Lisboa L Loures 118,74 64 4,75 246 30,42 78 32,91 59 50,67 90
A. M. Lisboa M Mafra 119,04 63 8,23 118 6,2 254 36,36 45 68,24 31




REGIAO ALGARVE

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Government Economic and Financial
a ; ; Governance|] Council . Council Social Council . . Council
Sub-Region | Size Councils ) L Effectiveness L . Sustainability L
Ranking Position . Position | Development | Position . Position
Ranking . Ranking
Ranklng
Algarve M Loulé 177,85 3 6,61 126 56,64 25 20 62 94,6 8
Algarve M Albufeira 125,33 25 1,69 288 38,87 58 7,06 126 77,71 11
Algarve M Lagoa 111,03 36 4,45 215 60,87 18 5,55 142 40,16 106
Algarve S Castro Marim 104,19 46 3,99 231 63,29 17 -6,73 237 43,65 88
Algarve M Portimao 92,76 76 2,64 269 59,1 21 11,07 107 19,96 250
Algarve M Tavira 76,1 111 6,11 143 19,56 153 9,71 115 40,72 102
Algarve M Lagos 72,05 125 0,9 305 28,99 98 11,14 105 32,82 157
Algarve S S3o Bras de Alportel 70,1 130 3,67 241 34,05 76 12,68 96 19,7 255
Algarve S Aljezur 66,7 142 11,54 10 20,04 148 0,69 194 35,81 137
Algarve S Vila do Bispo 54,19 199 12,35 4 5,61 228 4,39 153 31,84 164
2018
Economic and ) ;
. Government . B . Financial .
) ; ; Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Regions | Size Councils , . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development | Position R Position
Ranking . Ranking
Rankmg
Algarve M Lagoa 155,59 21 3,64 268 37,88 46 25,1 95 88,96 7
Algarve M Faro 142,28 29 0,95 301 36,28 50 50,79 17 54,26 71
Algarve M Loulé 123,65 53 7,22 146 24,75 113 40,06 33 51,62 80
Algarve S Castro Marim 119,74 62 15,27 1 63,14 14 4,72 242 36,61 164
Algarve M Portimao 114,71 70 0,75 307 34,38 56 27,6 84 53,48 73
Algarve S Vila do Bispo 101,77 102 13,15 7 18,53 162 28,35 79 41,75 132
Algarve S S3o Bras de Alportel 99,95 106 7,64 137 21,87 141 24,15 103 46,29 107
Algarve M Lagos 99,78 107 0,11 306 7,47 246 26,21 89 66,21 34
Algarve M Silves 97,71 113 3,61 269 0,09 282 17,73 156 76,29 17
Algarve M Olhdo 94,97 122 0,63 304 6,12 255 22,35 112 65,88 37




REGIAO ALGARVE

10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .

; Government . . ; Financial .

; ) ) Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Region | Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position , Position

Ranking ) Ranking
Ranklng
Algarve S | Vila Real de Santo Anténio| -898,68 308 6,36 138 45,41 41 4 155 -954,45 308
Algarve S Alcoutim -13,13 288 8,54 65 -16,07 280 -6,79 239 1,18 292
Algarve M Faro -3,01 281 1,79 285 57,72 24 35,74 17 -98,26 305
Algarve S Monchique 42,94 234 4,06 226 -22,17 284 -9,07 248 70,12 15
Algarve M Olhao 46,69 222 1 298 21,84 136 6,76 131 17,09 262
Algarve M Silves 49,85 216 1,51 291 14,14 189 0,59 179 33,6 152
Algarve S Vila do Bispo 54,19 199 12,35 4 5,61 228 4,39 153 31,84 164
Algarve S Aljezur 66,7 142 11,54 10 20,04 148 0,69 194 35,81 137
Algarve S S3o Bras de Alportel 70,1 130 3,67 241 34,05 76 12,68 96 19,7 255
Algarve M Lagos 72,05 125 0,9 305 28,99 98 11,14 105 32,82 157
2018
Economic and . .

. Government . . . Financial .

i ; ; Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Regions | Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position A Position

Ranking . Ranking
Ranklng

Algarve M Albufeira 23,35 293 2,39 291 -12,95 298 40,21 32 -6,29 302
Algarve S Monchique 65,67 211 5,57 210 12,79 208 1,54 262 45,78 109
Algarve S Aljezur 74,75 188 11,05 23 17,89 167 10,69 203 35,12 174
Algarve M Tavira 75,16 183 5,2 225 8,03 242 24,36 99 37,57 156
Algarve S | Vila Real de Santo Anténio 81,42 162 6,7 168 31,68 67 23,86 105 19,18 256
Algarve S Alcoutim 87,02 144 13,47 5 31,02 74 3,53 249 39 147
Algarve M Olhao 94,97 122 0,63 304 6,12 255 22,35 112 65,88 37
Algarve M Silves 97,71 113 3,61 269 0,09 282 17,73 156 76,29 17
Algarve M Lagos 99,78 107 0,11 306 7,47 246 26,21 89 66,21 34
Algarve S S3o Bras de Alportel 99,95 106 7,64 137 21,87 141 24,15 103 46,29 107




REGIAO MADEIRA

10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .

; Government ) _ ; Financial ;

) R ) Governance| Council . Council Social Council ) . Council
Sub-Region Size Councils ) L Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Rankmg
R. A. Madeira L Funchal 96,86 59 2,76 264 30,64 90 32,75 23 30,7 173
R. A. Madeira M Camara de Lobos 68,44 135 5,38 175 20,84 141 -12,48 264 54,71 48
R. A. Madeira S S3o0 Vicente 60,99 164 2,93 257 4,45 234 -12,56 265 66,17 24
R. A. Madeira S Porto Moniz 56,78 185 3,23 253 -1,2 254 -14,02 272 68,77 17
R. A. Madeira] M Machico 50,49 212 2,8 263 15,82 181 0,23 185 31,64 168
R. A. Madeira S Porto Santo 43,21 233 0,51 304 0,74 252 6,11 135 38,36 120
R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] 31,61 246 3,39 248 -27,61 289 5,21 147 50,62 60
R. A. Madeira S Ribeira Brava 30,6 250 -1,65 307 1,05 244 -4,12 219 35,31 142
R. A. Madeira S Ponta do Sol -16,5 290 0,68 300 -40,37 296 -13,3 268 36,48 132
R. A. Madeira S Santana -19,69 292 3,82 238 -60,78 303 -14,01 271 51,28 55
2018
Economic and . -

. Government . B . Financial B

) R ) Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Regions | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position ) Position | Development | Position ) Position

Ranking . Ranking
Rankmg

R. A. Madeira L Funchal 130,37 48 4,78 243 27,2 90 46,64 19 51,74 79
R. A. Madeira S Porto Moniz 66,5 208 2,02 294 18,67 161 -4,01 289 49,81 95
R. A. Madeira M Camara de Lobos 61,46 227 5,94 190 11,05 226 -5,73 295 50,19 93
R. A. Madeira S Ponta do Sol 53,63 244 6,96 160 6,64 248 -6,67 297 46,7 101
R. A. Madeira M Machico 45,5 260 3,6 270 12,56 212 7,79 225 21,55 246
R. A. Madeira S S3o Vicente 36,22 280 6,02 188 18,68 160 -3,82 288 15,33 270
R. A. Madeira M Santa Cruz 35,15 281 6,47 182 12,08 217 4,64 244 11,95 279
R. A. Madeira S Porto Santo 34,53 283 1,57 297 3,05 276 13,14 183 16,76 265
R. A. Madeira S Ribeira Brava 28,65 288 1,12 300 13,2 205 1,81 257 12,52 277
R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] 13,65 298 4,23 256 -18,76 301 7,17 227 21,01 248




REGIAO MADEIRA
10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and ) :

. Government . _ . Financial .

. . . Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Region | Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position N Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Ranklng
R. A. Madeira] M Santa Cruz -66,8 301 6,79 118 29,69 92 0,09 188 -103,18 306
R. A. Madeira S Santana -19,69 292 3,82 238 -60,78 303 -14,01 271 51,28 55
R. A. Madeira S Ponta do Sol -16,5 290 0,68 300 -40,37 296 -13,3 268 36,48 132
R. A. Madeira S Ribeira Brava 30,6 250 -1,65 307 1,05 244 -4,12 219 35,31 142
R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] 31,61 246 3,39 248 -27,61 289 5,21 147 50,62 60
R. A. Madeira S Porto Santo 43,21 233 0,51 304 0,74 252 6,11 135 38,36 120
R. A. Madeira] M Machico 50,49 212 2,8 263 15,82 181 0,23 185 31,64 168
R. A. Madeira S Porto Moniz 56,78 185 3,23 253 -1,2 254 -14,02 272 68,77 17
R. A. Madeira S Sao Vicente 60,99 164 2,93 257 4,45 234 -12,56 265 66,17 24
R. A. Madeira M | Camara de Lobos 68,44 135 5,38 175 20,84 141 -12,48 264 54,71 48
2018
Economic and ) R

. Government . B . Financial .

; ; ; Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Regions | Size Councils _ . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Rankmg

R. A. Madeira S Santana -6,98 303 10,85 27 -4,03 292 -6,75 298 -7,05 303
R. A. Madeira S Calheta [R.A.M.] 13,65 298 4,23 256 -18,76 301 7,17 227 21,01 248
R. A. Madeira S Ribeira Brava 28,65 288 1,12 300 13,2 205 1,81 257 12,52 277
R. A. Madeira S Porto Santo 34,53 283 1,57 297 3,05 276 13,14 183 16,76 265
R. A. Madeira M Santa Cruz 35,15 281 6,47 182 12,08 217 4,64 244 11,95 279
R. A. Madeira S Sao Vicente 36,22 280 6,02 188 18,68 160 -3,82 288 15,33 270
R. A. Madeira M Machico 45,5 260 3,6 270 12,56 212 7,79 225 21,55 246
R. A. Madeira S Ponta do Sol 53,63 244 6,96 160 6,64 248 -6,67 297 46,7 101
R. A. Madeira M Camara de Lobos 61,46 227 5,94 190 11,05 226 -5,73 295 50,19 93
R. A. Madeira S Porto Moniz 66,5 208 2,02 294 18,67 161 -4,01 289 49,81 95




REGIAO ACORES
10 MELHORES MUNICIPIOS

2016
Government Economic and Financial
; ) N Governance| Council _ Council Social Council ) . Council
Sub-Region |Size Councils . . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position . Position | Development | Position B Position
Ranking . Ranking
Rankmg
Corvo S Corvo 166,12 5 1,3 293 21,96 134 -8 244 150,85 1
Flores S Lajes das Flores 138,27 15 10,82 19 17,85 166 -9,2 249 118,8 4
Sao Miguel M Ponta Delgada 104 47 7,84 83 39,34 55 25,07 37 31,73 167
Pico S Lajes do Pico 100,78 53 8,51 68 9,23 210 -6,45 232 89,49 9
S3do Miguel M Ribeira Grande 96,57 60 7,3 98 23,61 123 7,03 127 58,63 38
S3do Miguel S Povoagao 91,48 79 8,59 62 20,21 147 -2,33 211 65,01 26
Terceira M Angra do Heroismo 86 89 6,78 119 24,72 115 11,24 104 43,27 90
S3do Jorge S Velas 85,18 91 3,4 247 11,27 201 5,9 137 64,61 28
Faial S Horta 81,07 98 8,52 66 19,56 154 8,42 123 44,56 83
S3o Jorge S Calheta [R.A.A.] 79,99 101 -2,2 308 -25,47 286 0,46 193 108,12 5
2018
Economic and . )
. Government " R . Financial .
; . ) Governance| Council . Council Social Council ) . Council
Sub-Regions | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .
Ranking Position ) Position | Development | Position A Position
Ranking . Ranking
Ranklng
S3ao Miguel M Ponta Delgada 152,29 23 8,35 113 19,76 156 52,15 16 72,03 25
Flores S Santa Cruz das Flores 106,54 94 8,99 94 11,93 220 28,1 81 57,53 61
Terceira M Angra do Heroismo 104,15 99 8,31 115 16,01 181 34,72 51 45,1 115
Sao Jorge S Velas 96,34 116 6,69 170 0,85 287 27,58 86 62,92 47
Corvo S Corvo 89,02 139 3,89 260 5,7 259 21,36 128 58,07 59
S3do Miguel M Ribeira Grande 88,63 140 3,22 280 4,61 271 28,49 77 52,31 77
Flores S Lajes das Flores 81,68 161 10,72 29 12,72 210 14,17 173 44,08 119
Terceira M | Vila da Praia da Vitdria 80,5 166 4,85 239 15,69 185 22,29 113 37,67 154
Faial S Horta 78,56 171 7,07 154 10,98 227 32,78 60 27,73 218
Pico S Sao Roque do Pico 63,43 219 7,69 135 9,69 233 24,84 98 21,22 247




REGIAO ACORES
10 PIORES MUNICIPIOS

2016
Economic and . .

R Government . . . Financial .

) . . Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Region | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Ranklng
S3o Miguel S Nordeste -27,29 296 9,47 38 6,06 226 -7,99 243 -34,84 296
Graciosa S Santa Cruz da Graciosa 13,72 272 5,11 188 -43,73 298 -4,54 223 56,88 41
Pico S Sao Roque do Pico 48,53 217 0,15 303 16,8 177 -1,5 201 33,07 155
Pico S Madalena 51,65 210 4,48 213 -19,91 283 5,97 136 61,1 35
S3ao Miguel S Vila Franca do Campo 55,64 194 4,51 212 25,05 113 -3,69 217 29,78 180
Terceira M | Vila da Praia da Vitéria 56,35 188 3,37 251 27,29 103 1,41 171 24,28 223
Flores S Santa Cruz das Flores 62,23 156 11,52 12 -39,32 295 4,98 150 85,05 10
Santa Maria S Vila do Porto 73,56 120 9,01 45 21,86 135 5,2 148 37,48 123
S3ao Miguel S Lagoa (R.A.A) 74,97 114 7,02 106 36,73 68 2,76 161 28,46 189
Sao Jorge S Calheta [R.A.A.] 79,99 101 -2,2 308 -25,47 286 0,46 193 108,12 5
2018
Economic and ; ;

; Government . R . Financial .

i ; ; Governance| Council ) Council Social Council . . Council
Sub-Regions | Size Councils ) . Effectiveness . . Sustainability .

Ranking Position . Position | Development | Position R Position

Ranking . Ranking
Rankmg

S3ao Miguel S Vila Franca do Campo 21,37 295 2,54 289 8,64 240 16,29 161 -6,1 300
Pico S Madalena 27,83 289 3,69 267 -52,77 304 33,88 57 43,03 126
Sao Miguel S Nordeste 41,24 272 8,78 99 13,63 201 3,78 247 15,05 271
Graciosa S Santa Cruz da Graciosa 44,4 263 5,62 206 -5,07 293 17,92 154 25,94 232
S3ao Miguel S Povoagao 45,18 261 6,72 167 8 243 14 175 16,47 266
S3o Miguel S Lagoa (R.A.A)) 48,64 257 3,47 273 12,26 214 24,17 102 8,73 285
S3o Jorge S Calheta [R.A.A.] 57,79 235 2,79 287 0,17 281 20,31 137 34,52 177
Pico S Lajes do Pico 59,75 231 10,37 36 10,37 228 16,5 159 22,51 241
Santa Maria S Vila do Porto 62,73 221 5,66 203 7,83 245 22,01 118 27,24 222
Pico S Sao Roque do Pico 63,43 219 7,69 135 9,69 233 24,84 98 21,22 247




