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Relatorio de Gestao 2010

I - Actividades Desenvolvidas

Das actividades desenvolvidas pela Ordem dos Economistas no decurso de 2010
destacamos:

1. Aprofundamento e divulgacio do conhecimento da Economia

A Ordem manteve uma colaboragéo regular em diversos 6rgéos da comunicagfo social,
nomeadamente na TSF com a emissfo das cronicas do Bastonario no programa semanal
“A Ordem na ordem do dia” e com a publicagfo, também semanal, de artigos de opinido
do Bastonario.

Também em 2010, foi estabelecida uma parceria com o canal de televisdo ETV, a qual
permitiu a participagdo da Ordem em debates televisivos, nomeadamente através do
programa “Comissdo Executiva”.

2. Exercicio da Profissio de Economista

A Ordem prosseguiu as diligéncias visando a defesa e protecgdo dos interesses
profissionais dos Economistas através, nomeadamente, da realiza¢do de reunides
alargadas a outras entidades ou Ordens para o debate dos critérios de admissibilidade a
Ordem.

3. Prestaciio de Servicos aos Membros
3.1 Protocolos

Durante o ano foram negociados e assinados 81 protocolos, aumentando para 314 o
niumero de protocolos em vigor, resultando da aplica¢do dos mesmos melhores
vantagens na aquisi¢do de bens e servigos para os Membros da Ordem, nomeadamente,
nas areas da saude, turismo e lazer, ensino, aquisi¢éo de livros escolares e transportes.

3.2 Bolsa de Colocagdes

Através da area reservada a Membros no Site da Ordem, e do envio de e-mails aos
Membros inscritos na Bolsa de Colocagdes, manteve-se a divulgagio das oportunidades
de colocacdo.
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3.3 Patronos de Estagios

Em 2010 manifestaram a sua disponibilidade para Patronos de Estdgios, 764
Economistas, sendo a sua distribui¢éio por Distrito, Delegagio Regional e Colégio da
Especialidade a indicada no quadro seguinte:

ANIPELX

Distrito Patronos Total
Ec. Politica Ec. Gestdo Emp.
Viana do Castelo 4 7 11
Braga 7 26 33
Porto 36 115 151
Vila Real 3 7 10
Braganca 5 9 14
Aveiro 9 14 23
Viseu 4 17 21
Guarda 4 5 9
Coimbra 4 19 23
Castelo Branco 0 I3 13
DR Norte 76 232 308
Leiria 6 19 25
Santarém 4 15 19
Lisboa 87 185 272
Setibal 15 29 44
Portalegre 5 4 9
Evora 5 11 16
Beja 0 3 3
Faro 5 16 21
Estrangeiro 0 4 4
Sede 127 286 413
DR Madeira 3 19 22
DR Acores 7 14 21
Total 213 551 764

3.4 Peritos Judiciais

No decurso de 2010 os Tribunais enviaram a Ordem 21 solicitagdes de indicagdio de
Membros da Ordem. para o desempenho da fung¢io de Perito Judicial.

Em contrapartida, os Membros da Ordem que se disponibilizaram para o desempenho
daquela fun¢do aumentou para 2027, ou seja, mais 29 em relagdo ao ano anterior.



3.5 Assinatura anual dos Cadernos de Economia

Manteve-se a oferta de uma assinatura anual dos Cadernos de Economia aos novos
Membros da Ordem.

4. Cooperacio Internacional

Foram prosseguidos contactos regulares com a Ordem dos Economistas do Brasil com
vista a partilha de informagdo.

5. Promoc¢iao da Ordem dos Economistas

A Ordem procurou promover a discussdo e reflexdio sobre temas da actualidade
realizando os seguintes eventos durante 2010:

5.1 Encontro com o Ministro das Obras Publicas Transportes e Comunicacio

Considerando a importincia do debate sobre as grandes obras publicas, a Ordem dos
Economistas realizou no dia 1 de Fevereiro um almog¢o/debate com o Senhor Ministro,
Professor Anténio Mendonga, Membro da nossa Ordem.

Este encontro contou com a participagdo de 135 inscritos.
5.2 V Conferéncia Anual

A Ordem realizou, no dia 3 de Fevereiro, no Auditério 2 da Fundagdo Calouste
Gulbenkian a sua 5* Conferéncia Anual, dedicada & analise do Or¢amento do Estado
para 2010, cuja estrutura assentou em dois painéis tematicos com os seguintes oradores
e moderadores convidados:

1° Painel: “Orcamento do Estado para 20107, com os oradores Daniel Bessa, Jofio
Amaral Tomaz e Jodo Ferreira do Amaral ¢ como moderador o Jornalista Paulo
Ferreira.

2° Painel: “As PPP’S — Parecerias Publico Privadas”, com a participagdo dos oradores
Isabel Vaz, Jodo Bento e Jodo Duque, estando a moderagdo a cargo de Miguel
Coutinho.

Esta conferéncia contou com 319 participantes.

5.3 Encontro com o Ministro da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das
Pescas

A Ordem dos Economistas realizou no dia 16 de Margo um almogo/debate com o
Senhor Ministro, Professor Doutor Antonio Serrano, Membro da nossa Ordem.

Este encontro contou com a participagdo de 59 inscritos.
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5.4 Conferéncia Sobre o QREN

Na Sede, a 4 de Maio realizou-se a Conferéncia sobre 0 QREN — Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional

A Conferéncia contou com a participagéo, como orador, do Senhor Secretario de Estado
da Industria, Fernando Medina e, como comentador, do Senhor Presidente da CIP —
Confederacéo da Industria Portuguesa, Anténio Saraiva.

Participaram nesta conferéncia 146 inscritos.
5.5 Conferéncia “As Agéncias de Rating e o seu Papel na Crise Actual”

Considerando os actuais desenvolvimentos dos mercados financeiros, a Ordem dos
Economistas realizou no dia 27 de Maio uma Conferéncia subordinada ao tema “As
Agéncias de Rating e o seu Papel na Crise Actual. O debate desta Conferéncia foi
moderado pelo Bastondrio, Dr. Francisco Murteira Nabo, e teve como oradores
principais Leonardo Mathias, Administrador da Dunas Capital Gestdo de Activos ¢ José
Pocas Esteves, Administrador da SaeR.

5.6 Pequeno-Almoco Debate sobre o caderno de encargos para a reducio do défice
do Orcamento do Estado para 2011

A Ordem dos Economistas realizou um debate, que teve lugar no dia 21 de Setembro,
no Hotel Tiara em Lisboa, com a participagéo de 66 inscritos, durante o qual se discutiu
o "caderno de encargos" para a reducéo do défice do Orgamento do Estado para 2011.

Nesse debate participaram como Oradores Cristina Casalinho, Jodo Cantiga Esteves ¢
Alberto de Castro.

5.7 5* SEMANA NOVOS ECONOMISTAS

A Ordem dos Economistas reeditou em 2010 a Semana Novos Economistas, evento que
se dirige a finalistas de cursos universitarios de economia e de gestfio, organizando
um ciclo de conferéncias sobre o tema «Competéncias para Carreiras de Sucesso», que
se realizou na semana de 11 a 14 de Outubro.

As conferéncias tiveram lugar nas principais Escolas Universitarias de Lisboa (ISEG,
FE UNL, ISCTE e FCEE UCP) e o modelo de cada uma destas conferéncias manteve-se
idéntico ao de anosanteriores: presenga de oradores convidados, ligados
profissionalmente a gestdo de recursos humanos, que fizeram breves intervengdes,
seguindo-se debate com a assisténcia - alunos finalistas. O Presidente da AIESEC e a
Secretaria-Geral da Ordem participaram também na mesa de cada uma destas
conferéncias.

/
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Local Oradores
ISEG (11/10) - Luis Reis - Hays Group
- Patricia Lenine — Axa
- Tiago Gongalves — Heidrick & Struggles
- Nuno Saraiva — AIESEC
FCEE UCP (12/10) - Carlos Paz — Prof. ISG / Alumni Accenture
- Rui Duarte — AIESEC
ISCTE INDEG (13/10) - Ana Rocha — ISCTE/INDEG
- Anténio Saraiva — Price WaterhouseCoopers
- Patricia Lenine — Axa
- Soledade Carvalho Duarte — Invesco Transearch
- Rui Duarte — AIESEC
FE UNL (14/10) - Maria Helena da Bernarda - Heidrick & Struggles

- Soledade Carvalho Duarte — Invesco Transearch
- Carlos Paz — Prof. ISG / Alumni Accenture

- Nuno Saraiva — AIESEC

5.8 VI Conferéncia Anual

A Ordem realizou, no dia 15 de Novembro, no Auditério 2 da Fundagiio Calouste
Gulbenkian a sua 6* Conferéncia Anual, dedicada a analise do Or¢amento do Estado
para 2011, com dois painéis: “O Orgamento do Estado para 2011: A Visdo dos
Empresarios” e “A Economia Portuguesa numa Vis&o do Exterior”.

O primeiro Painel contou com a participagdo de Ricardo Salgado, Alberto da Ponte e
Antonio Saraiva como oradores e como moderador Rui Ledo Martinho.

No segundo Painel foram oradores Rui Vinhas da Silva, Fatima Barros e Luciano
Amaral, € como moderador Adriano Pimp3o.

Este evento contou com 269 participantes.



5.9 IV Conferéncia Anual do Turismo — Marketing Turistico

A Delegagdo Regional da Madeira realizou, no dia 7 de Maio no Centro de Congressos
da Madeira, a IV Conferéncia Anual do Turismo, cujo tema foi “Marketing Turistico”, a
qual contou com 700 participantes.

6. Reorganizacio Interna da Ordem dos Economistas

Durante 2010 prosseguiram as ac¢des de modernizagio organizacional da Ordem, com
o objectivo de a tornar mais eficiente.

7. Dinamizacio da Biblioteca e Centro de Documentagio

O processo de digitalizagéo e disponibilizagdo no site decorreu durante o ano prevendo-
se a sua disponibilizag@o no decorrer do 1° Semestre de 2011.
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IT — Caracteriza¢ao da Ordem

1. Membros

A Ordem prosseguiu em 2010 o debate sobre o “Processo de Bolonha”, com os seus
diversos Orgéos, o qual teve como objectivo definir os novos critérios de admissdo a

Ordem bem como o regime de estagios. W

Aprovados os novos Regulamentos, foi possivel desbloquear a situagfo de cerca de 300

processos de candidatura que se encontravam pendentes. zgn/

O quadro a seguir da a indicagdo da evolucdo das admissdes 4 Ordem, nele se
constatando o efeito do que atras se refere:

Ano Entradas Saidas
Estag. Efectivos Total Demitidos Falecidos Total

2000 313 2.754 3.067 21 5 26
2001 298 309 607 43 17 60
2002 306 228 534 56 11 67
2003 287 137 424 96 23 119
2004 382 151 533 103 21 124
2005 383 265 648 142 17 159
2006 390 226 616 140 24 164
2007 307 177 484 124 20 144
2008 145 276 421 217 18 235
2009 169 58 227 265 29 294
2010 205 198 493 198 28 226
Total 3.275 4.779 8.054 1.405 213 1.618



Distribuicio dos Membros de acordo com a sua Situagio e Distrito de Residéncia

Distrito

V. Castelo
Braga
Porto

Vila Real
Braganca
Aveiro
Viseu
Guarda
Coimbra
C. Branco
DR Norte
Leiria
Santarém
Lisboa
Setibal
Portalegre
Evora
Beja

Faro
Estrang.
Sul+Estr.

Mor. desc.

Madeira
Acores
Total

E.P. — Economia Politica

Efectivos
E.P. E.G.E.

22 73
110 302
752 1.428
24 47

14 49
142 244
49 106

28 40
109 190
30 74
1.290 2.553
69 182

58 145
1.500 3.498
241 555
17 38

56 74

14 28

69 162

25 51
2.049 4.733
33 48

78 263

57 156
3.507 7.753

E.G.E. — Economia e Gestdo Empresariais

Estagiarios
E.P. E.G.E.

6 22
19 67
52 243
6 8

3 9
24 46
1.2 22

3 6
14 19
10 16
149 458
16 19
8 13
124 241
20 53

1 3

7 5

2 4
13 20

0 3
191 361
0 0
24 39
8 10
372 868

Suspensos
E.P. E.G.E.
0 0
1 1
0 6
0 0
0 0
1 2
0 1
0 0
1 3
0 2
3 15
0 1
0 2
3 13
1 4
0 0
2 0
0 0
1 2
3 0
10 22
0 0
0 0
0 0
13 37

Total

133
500
2.481
85

75
459
190
77
336
132
4.468
287
226
3.379
874
59
144
48
267
82
7.366
81
404
231
12.550
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Distribuicio dos Membros da Ordem por Faixa Etaria e Género

Regifio
H
Norte 153
Sub+Estrangeiro 130
Madera 19
Acores 10
Moradas desc. 0
Total R}V

<30

30-39

H M
901 906
L152 1091
84 §7
44 54
8 14
2189 2152

4049
H M
697 462
1025 6%
67 44
39 23
16 4
1844 1227

Distribuicido dos Membros por Escolas de Origem

Escola Colégio

Ec. Politica Ec. Gest. Emp.
ISEG 1.117 2.281
FEP 836 1.200
ISCTE 68 681
FEUC 297 432
[8[03% 192 592
FEUNL 295 388
Outras Publicas 359 781
Outras Privadas 685 2237
Estrangeiro 44 65
Total 3.893 8.657

Total

3.398
2.036
749
729
784
683
1.140
2.922
109
12.550

50-59

H
530
1.146
41
29
18
1.764

Via de admissio

APEC
2.188
1.035

429
246
288
242
193
452
56
5.129

M,

M H M
192 399 63
489  1.299 232

14 22 8
8 14 ]
5 13 3
708 1747 307

Total

Ordem

1.210 3.398
1.001 2.036
320 749
483 729
496 784
441 683
947 1.140
2.470 2.922
53 109
7.421 12.550
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Caracteriza¢io dos Novos Membros da Ordem dos Economistas

Considerando os anos de 2008, 2009 e 2010 a caracterizagio dos Novos Membros da /»fﬁ

Ordem ¢€ a seguinte:

Por Principais Escolas de Origem

Escola Ano Total /
2008 2009 2010 )

ISEG 48 29 45 122
FEP 64 49 57 170
ISCTE 27 11 20 58
FEUC 21 18 20 59
UCP 44 16 27 87
FEUNL 43 18 25 86
U.Lusiada 12 1 108 121
U. Portucalense 26 12 24 62
Qutras Publicas 88 48 57 193
Outras Privadas 47 23 101 171
Estrangeiro 1 2 9 12
Total 421 227 493 1.141

Por Colégios de Especialidade

Ano Colégio

Economia Politica Economia e Gestio Empresariais Total
2008 173 248 421
2009 84 143 227
2010 123 370 493
Total 380 761 1.141

Por Faixa Etaria

<30 30-39 40-49 30-59 260
2008 2009 20010 2008 2009 2010 2068 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Mas. m % & # % 14 B 14 % 12 8 3l b 9 12
Fem. 7 & 64 6 I 6 N 5 4 3 6 0 I |
Total 205 101 1S3 136 & 07 &H ¥ K B B ¥ 6 0 B
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Candidaturas

No que se refere & andlise de candidaturas, a Ordem manteve, através da acgio do /&ﬁ

Conselho da Profissdo e da sua Comissdo Permanente, a observagdo de rigorosos
critérios na admissfo de Novos Membros.

Quadro evolutivo da aceitacdo das candidaturas:

Admitidas  Rejeitadas Pendentes Total
Cons. Profissio Bolonha

2008 421 5 127 0 553
2009 227 0 163 101 491
2010 493 0 25 0 518

2. Organizacio e Gestio
Reunides dos Orgios Nacionais

Em 2010 os Orgios Nacionais mantiveram a sua actividade normal estatutaria,
efectuando as seguintes reunides:

N° Reunides

Assembleia-Geral 2
Conselho Geral 1
Direccéo 12
Conselho Fiscalizador de Contas 4
Conselho da Profissdo 0
Comiss@o Permanente do Conselho da Profissdo 12

Tecnologias de Informacio e Comunicacio

Em 2010 assistiu-se & consolidagdo das acg¢des para uma maior profissionalizagio e
eficiéncia dos Servigos da Ordem, nomeadamente, através da integracio numa
plataforma unica, de todas as aplicagdes da Gestdo dos Associados e do Portal da
Ordem.

Assim, novas funcionalidades foram disponibilizadas aos Membros, das quais

destacamos a inscri¢do online dos eventos promovidos pela Ordem, bem como o
respectivo pagamento.
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Recursos Humanos

No quadro seguinte € indicado o niimero de colaboradores da Ordem e o tipo de

vinculo:

Local

Sede
Norte
Madeira
Acgores
Total

quadro
2009 2010
10 10
2 2
1 1
0 0
13 13

Tipo de vinculo Total
prazo avenca
2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 0 4 4 15 14
1 1 0 0 3 3
0 0 0 0 1 1
0 1 0 0 0 1
2 2 4 4 19 19

Evoluc¢io de quotas em atraso

A situagéo referente a recuperagéio dos valores de quotas em atraso € indicada no quadro

abaixo:

Ano quota em
divida

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
Total

De 1.1.09 a 31.12.09

Divida Jan

4.991,62
10.764,79
14.236,32
18.350,04
21.742,02
2711657
34.416,57
46.206,08
69.611,84
150.186,82

397.622,67

Recuperada
194,53
478,89
628,53
673,42
683,85
987,61

1.536,64
3.307,32
9.711,60
37.665,96

55.868,35

Divida Dez

4.797,09
10.285,90
13.607,79
17.676,62
21.058,17
26.128,96
32.879,93
42.898,76
59.900,24
112.520,86
155.879,05

497.633,37

(Em euros)

De 1.1.10 a 31.12.10

Recuperada Divida 31.Dez

164,60
239,44
329,23
598,60
716,14
1.062,50
1.747,94
2.833,60
5.324,62

13.698,08
27.722,02

54.436,77

4.632,49
10.046,46
13.278,56
17.078,02
20.342,03
25.066,46
31.131,99
40.065,16
54.575,62
98.822.78

128.157,03
181.351,11
624.547,71

14
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O quadro seguinte contempla apenas os Membros que em 31.12.2010 tinham mais do %
que uma quota em atraso, encontrando-se nesta situagio:

Regiio Efectivos Estagidrios Suspensos Total w

Emdia Atraso Emdia Atraso Emdia Atraso Emdia Atraso

Norte 3.440 403 393 214 14 4 3.847 621
Sul 6.098 684 379 173 27 5 6.504 862
Madeira 308 33 46 17 0 0 354 50
Acores 202 11 14 4 0 0 216 15
M.D 6 75 0 0 0 0 6 75
Total 10.054  1.206 832 408 41 9 10927 1.623

Respostas a Solicitacdes

Os servigos da Ordem continuaram a assegurar a resposta a diversas solicitagOes
provenientes de Autoridades Judiciais e Policiais ¢ de Organismos da Administragfio
Publica.
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III — Analise da Situacio Econémica e Financeira

1. Situacao Econémica

A evolugéo da situagdo econdémica da Ordem encontra-se reflectida no quadro seguinte:

GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
GASTOS COM O PESSOAL

GASTOS DE DEPRECIA CAO EDE AMORTIZACAO
PERDAS POR IMPARIDADE

OUTROS GASTOS E PERDAS

GASTOS EPERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL DE GASTOS
RENDIMENTOS
PRESTA COES DE SERVICOS
Quotas
Joias

Inscrigdes em Eventos
Outros Proveitos
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ
REVERSOES
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

TOTAL DERENDIMENTOS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

2010
(@)

636.972,67
371.708,77
55.52827
140.189,01
51.599,.88
32,70

1.256.031,30

984.858,46
7.97494
16.730,00
474431
184.315,17
26.714,75
11.130,06
39.377,04

1.275.844,73

19.813,43

2009
(b)

599.281,73
354.629.84
47.973.60
101.752,33
52.930,88

1.156.568,38

972.01497
3.72497
40.906,00

218.313.47
18.674,81
6.052,56
57.588,76

Variagéo

(a)-(b)

37.690.94
17.078.93
7.554,67
38.436,68
-1.331,00
32,70

99.462,92

12.843,49
4.249.97
-24.176,00
474431
-33.998,30
8.039,94
5.077,50
-18.211,72

1.317.275,54 -41.430,81

160.707,16 -140.893,73

(Em euros)

%

6,29
482
15,75
37,77
2,51

8,60

1,32
114,09
-59,10

-15,57
43,05

83,89
-31,62

-3,15

-87,67
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2. Execuciio Orcamental

Na demonstragéio de resultados abaixo € apresentada a comparagdo entre o Orgamento e

o Real em 2010:

GASTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
GASTOS COM O PESSOAL

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
PERDA S POR IMPARIDA DE

OUTROS GASTOS E PERDAS

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL DE GASTOS

RENDIMENTOS

PRESTACOES DE SERVICOS
Quotas
Joias
Inscrigdes em Eventos
Qutros Proveitos
SUBSIDIOS A EXPLORACAO
REVERSOES
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

TOTAL DE RENDIMENTOS

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

3. Situacao Financeira e de Tesouraria

2010
Orgamento Real

(a) ®)
719.620,00 636.972,67
404.373,00 371.708,77
48.000,00 55.52827
145.000,00 140.189,01
6.100,00 51.599,88
32,70

1.323.093,00

983.120,00
4.250,00
20.000,00

324.488,00
5.000,00
2.731,00

38.750,00

1.378.339,00

55.246,00

1.256.031,30

984.858 46
7.974.94
16.730,00
4.74431
184.315,17
26.714,75
11.130,06
39.377,04

1.275.844,73 -

19.813,43

Varnagdo
(b)-(a)

-82.64733
-32.664,23
7.52827
-4.810,99
45.499 88
32,70

-67.061,70

1.738,46
3.72494
-3.270,00
4.744 31
-140.172,83
21.714,75
8.399,06
627,04

102.494,27

-35.432,57

(Em euros)

-12,98
-8,79
13,56
-3,43
88,18

0,18
46,71
-19,55

-76,05
81,28
75,46

1,59

-8,03

-178,83

A Ordem continua a revelar uma boa situagéio financeira, com um total de Capital
Proprio de 2.543.012,80 euros, conforme Balango em 31 Dezembro de 2010.

A Tesouraria apresentou uma evolugfo positiva.

As aplicagdes financeiras no montante de 495.000,00 euros mantém-se como “Outros
Activos Financeiros”, uma vez que o reembolso € de longo prazo.

17



4. Investimentos

O valor dos Investimentos ascendeu a 65.276,16 euros, decomposto como segue:

(Em Euros) W
Equipamento Informitico 9.628,95 ’H/y
Aplicacdes Informaticas 55.647,21

Total Investimentos 65.276,16 é/

18



IV — Resultado do Exercicio

Em 2010, foi apurado um resultado positivo de 19.813,43 euros (dezanove mil
oitocentos e treze euros e quarenta e trés céntimos).

Tal como em anos anteriores, propde-se que o resultado do exercicio seja transferido
para o Fundo Associativo.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2011

A Direccéo

chzi@gg ol
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ORDEM DOS ECONOMISTAS

Balanco
EUROS
Datas
Rubricas Notas 2010 2009
Activo ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis 4 143.680,29 233.575,13
Activos Intangiveis 5 101.087,06 1.444,33
Outros Activos Financeiros 6 495.000,00 495.000,00
Activos por Impostos Diferidos
739.767,35 730.019,46
Activo Corrente
Clientes
|Estado e outros entes plblicos 18.596,47
Accionistas / Socios 7 172.215,35 167.281,15
Outras contas a Receber 8 55.629,68 15.760,28
Diferimentos 9 8.515,54 3.176,61
Activos financeiros detidos para neg.
Outros activos financeiros 1.078,41 55.000,00
Caixa e Depositos Bancarios 10 1.701.224,69| 1.650.367,82
1.938.663,67 1.910.182,33
Total do Activo 2.678.431,02 2.640.201,79
|
_Capital Proprio e Passivo.
Fundo Associativo 11 2.523.199,37 2.362.492,21
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
QOutras variagdes no capital proprio
Resultado liquide do periodo 19.813,43 160.707,16
Total do Capital Proprio 2.543.012,80 2.523.199,37
Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores 12 35.436,26 22.064,00
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes plblicos 13 18.628,86 10.398,56
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 14 77.220,87 83.044,90
Diferimentos 9 413223 1.494,96
Passivos financeiros detidos para negociagéao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
135.418,22 117.002,42
Total do Passivo 135.418,22 117.002,42
Total do Capital Préprio e do passivo 2.678.431,02 2.640.201,79

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2011
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Demonstragdo de Resultados

EUROS
N Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2010 2009

Vendas e servigos prestados + 15 1.014.307,71 1.016.645,94
Subsidios a exploragéo + 16 184.315,17 218.313,47
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos +/- -
Variagdo nos inventérios da produgdo +/- -
Trabalhos para a prépria entidade + -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos - 17 636.972,67 |- 599.281,73
Gastos com o pessoal - 18 371.708,77 |- 354.629,84
Imparidade de inventarios (perdas/reverses) -1+ -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -1+ 19 113.474,26 |- 83.077,52
Provisées (aumentos/reducdes) -1+ -
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -1+ -
Aumentos/redugdes de justo valor +/- -
Qutros rendimentos e ganhos + 20 11.130,06 6.052,56
Outros gastos e perdas - 21 51.599,88 |- 52.930,88

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos = 35.997,36 151.092,00
Gastos/reversdes de depreciago e amortizagdo -1+ 22 55.528,27 |- 47.973,60
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -+ -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 19.530,91 103.118,40
Juros e rendimentos similares obtidos + 23 39.377,04 57.588,76
Juros e gastos similares suportados - 32,70 -

Resultado antes de impostos = 19.813,43 160.707,16
Imposto sobre o rendimento do periodo -1+
Resultado liquido do periodo = 19.813,43 160.707,16
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Lisboa, 21 de Fevereiro de 2011
TOC
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Demonstragdo Fluxo de Caixa

EUROS

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de associados (a)
Pagamentos a fornecedores (b)
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagées

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (c)
Outros recebimentos/pagamentos (d)
Fluxo das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros (e)
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recehimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos

Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducéo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variagdes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3]

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Realizages de capital e outros instrumentos de capital proprio

2010

2009

998.051,41
590.666,32
276.753 47

130.631,62

-107.764,52

997.971,13
578.571,77
339.621,30

79.778,06

188.912,68

22.867,10

39.377,04

9.628,95
55.647,21

39.377,04

65.276,16

268.690,74

57.588,76

86.262,05

57.588,76

86.262,05

-25.899,12

32,70

32,70

-28.673,29

11.391,75

11.391,75

-32,70

-3.064,72

1.705.367,82
1.702.303,10

-11.391,75

228.625,70

1.476.742,12
1.705.367,82

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2011
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Anexo as demonstracgées financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010

1. Identificagdo da entidade

A Ordem dos Economistas, sedeada na Rua da Estrela, n.° 8, 1200-669 Lisboa, é uma associagio
profissional de direito publico, constituida pelo Decreto-Lei n® 174/98, de 27 de Junho, visando a
valorizago profissional dos Econcmistas, sendo assim a entidade que disciplina, salvaguarda os valores

e cria as condigbes de enquadramento e valorizagdo técnico-profissional destes profissionais.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstrages financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras, 0s Modelos de Demonstragdes Financeiras,
o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {(NCRF) e as Normas
Interpretativas.

Sempre que o SNC n&o responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagdes, sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada: as Normas Infernacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as
Normas Internacicnais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagdes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2010 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2009

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das correspondentes
depreciagOes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes s&o calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de
bens, de acordo com as taxas das tabelas anexas ao Decreto Regulamentar n.® 25/2009, de 14 de
Setembro.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada (em
anos):

Edificios e outras construgdes 5 a 50

Equipamento administrativo 3 a 10

Ferramentas e Utensilios 5a 8
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Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Util ou da quantia residual
de um activo, & revista a depreciacdo desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas
expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida 0til dos activos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que
sd0 incorridos. Os dispéndios com inspecg&o e conservagao dos activos sao registados como gasto.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas
como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos’ ou
"Cutros gastos e perdas”.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido das correspondentes
amortizagtes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes s&o calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado entre trés e seis anos.
NZo € considerada qualquer quantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alterag&o significativa da vida (til ou da quantia residual
de um activo, é revista a amortizagéc desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas
expectativas.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til: Software, 3 a 6

anos.

Instrumentos financeiros
i) Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes s&o definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da entidade; ou (i) obrigagdes presentes
gue surjam de acontecimentos passados mas que néo s&o reconhecidas porque nfo é provavel que um
fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a

quantia da obrigagao nao pede ser mensurada com suficiente fiabilidade.

ﬁ@@%\%ﬁ
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Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragtes financeiras da entidade, sendo os
mesmos objecto de divulgag@o, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando

beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que néo sao sequer objecto de divulgagao.

Redito

O rédito proveniente das prestagdes de servigos (joias, quotas, inscrigbes em eventos e outros) apenas é
reconhecido quando i) sdo emitidas para cobranga (periodicidade anual ou semestral), i) a quantia do
rédito pode ser fiavelmente mensurada, iii) seja provavel que os beneficios econémicos associados com
as transacgfes fluam para a entidade e {iv) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transacgao possam ser fiavelmente mensurados.

As prestagdes de servigos sdo reconhecidas pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas séc registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, pelo que
séo reconhecidas a medida que s&o geradas, independentemente do momento em que s&o recebidas ou
pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas

sao registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou "Outras contas a pagar ou a receber”,

Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas
que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes
efectuadas pela Direccdo foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacgfes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragées financeiras incluem: i)
vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas
a receberem.

De forma consistente com os exercicios anteriores, o valor das perdas por imparidade nas dividas dos

associados corresponde ao total dessas dividas até ao final do exercicio anterior.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data da preparagio das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
efou correntes. No entanto, poderdo ccorrer situagfes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serao corrigidas na demonstragéo de

resultados de forma prospectiva.



ORDEM DQOS ECONOMISTAS

4. Activos fixos tangiveis

Euros
Edificios e
Outras Ferramentas
Activos fixos tangiveis Terrenos | Construgées | e Utensilios | Administrativo Outros Total
Quantia escriturada bruta inicial 10.599,46 97.377,85 91,30 578.456,69 52.589,15 | 739.114,45
DepreciagBes acumuladas iniciais 71.239,33 70,06 41511141 19.118,52 | 505.539,32
Quantia escriturada liquida inicial 10.599,46 26.138,52 21,24 163.345,28 33.470,63 | 233.575113
AdigGes
Aquisices 9.628,95 9.628,95
Total das adigoes - - 9.628,95 - 9.628,95
Diminuigdes
DepreciagGes 964,54 4,25 30.883,82 315,46 32.168,07
Perdas por imparidade -
Alienacoes
Abates y
Transferéncias * 67.355,72 67.355,72
Total das diminuigées - 964,54 4,25 98.239,54 315,46 99.523,79
Quantia escriturada liquida final 10.599,46 25.173,98 16,99 74.734,69 33.155,17 | 143.680,29
5. Activos intangiveis
Euros
Programas
de Propriedade
Activos intangiveis Computador | Industrial Total
Quantia inicial: com vida dtil finita -
Quantia inicial: com vida util
indefinida 1.444,33 1.444,33
Amortizages acumuladas iniciais
Perdas por imparidade acumuladas
iniciais .
Quantia escriturada liquida inicial - 1.444,33 1.444,33
Adigdes
Transferéncias * 67.355,72 67.355,72
Aquisigdes 55.647,21 55.647,21
Total das adigdes 123.002,93 - 123.002,93
Diminuigbes
Amortizagdes 23.360,20 23.360,20
Total das diminuigcées 23.360,20 - 23.360,20
Quantia escriturada liquida final 99.642,73 1.444,33 101.087,06

* Transferéncias - os valores relativos a programas de computador foram reclassificados na transigéo

para 0 SNC, em virtude de no exercicio 2009 se encontrarem contabilizados como Activos Fixos

Tangiveis — Equipamento Administrativo.
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6. Investimentos Financeiros ; %

A entidade tem aplicado em dois produtos financeiros com vencimento em 2012 e 2015 o montante total
de 485.000,00 euros.

7. Associados

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica associados apresentava o valor liquido 172.215,35 euros,
relativamente a:

7.1 Quotas em Divida

Euros
Controlo de Cobranga de Quotas
Quotas Quotas em
Ano | Quotas Emitidas | Cobradas Divida
2010 983.362,86 802.011,75 181.351,11
2009 155.879,05 27.722,02 | 128.157,03
2008 112.520,86 13.698,08 08.822,78
2007 59.900,24 5.324,62 54.575,62
2006 42.898,76 2.833,60 40.065,16
2005 32.879,93 1.747,94 31.131,99
2004 26.128,96 1.062,50 25.066,46
2003 21.058,17 716,14 20.342,03
2002 17.676,62 598,60 17.078,02
2001 13.607,79 329,23 13.278,56
2000 10.285,90 239,44 10.046,46
1999 4.797,09 164,60 4.632,49
Total 1.480.996,23 856.448,52 624.547,71

7.2 O valor relativo a perdas por imparidade acumuladas, incluindo os movimentos realizados no ano de
2010, relativos a dividas a receber, ascendia a 443.196,60 euros, com 0s respectivos movimentos no ano
2010:

Euros
Perdas por Imparidade Saldo Inicial Reforgo Reversdo Saldo Final
Dividas de terceiros:
Associados 329.722,34 140.189,01 -26.714,75 443.196,60
Total 329.722,34  1140.189,01 -26.714,75 443.196,60
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7.3 O valor relativo a saldos a favor dos socios ascendia a 9.075,90 euros e de transferéncias por

identificar a 59,86 euros.

8. Outras contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica outras contas a receber apresentava o valor de 55.629,68 euros,
relativo a:

Devedores por acrescimos de rendimentos — Juros a Receber - 14.566,89 euros

Devedores Diversos - 41.062,79 euros

9. Diferimentos

Os saldos das contas em 31 de Dezembro de 2010 estavam assim constituidos:
Activo - 8.515,54 euros

Diferimentos representativos de gastos de 2011, pagos em 2010:

Rendas: 1.446,48 euros;

Licengas de Software: 6.868,87 euros;

Outros: 200,19 euros

Passivo - 4.132,23 euros

Diferimentos representativos de eventos a realizar no ano 2011.

10. Caixa e depositos bancarios

Euros
Caixa 4.232,01
Depositos bancarios a Ordem 73.192,68
Depdsitos bancarios a Prazo 1.623.800,00
Total 1.701.224,69
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11. Fundo Associativo

O Fundo Associativo no montante de 2.523.199,37 euros, decompde-se da seguinte forma:

Euros
Descrigao Valor

Fundo Associativo até 1997-Ex-APEC 368.288,02
Aplicacéo dos resultados de 1997 68.875,40
Aplicacéo dos resultados de 1998 18.862,70
Aplicag&@o dos resultados de 1999 -25.686,21
Aplicagao dos resultados de 2000 234.398,06
Aplicacéo dos resultados de 2001 363.449, 41
Aplicac@o dos resultados de 2002 516.956,22
Aplicagdo dos resultados de 2003 271.444 .82
Aplicacéo dos resultados de 2004 47.856,00
Aplicacdo dos resultados de 2005 75.191,12
Aplicacéo dos resultados de 2006 4.886,41
Aplicagdo dos resultados de 2007 107.244,82
Aplicacdo dos resultados de 2008 310.728,44
Aplicacdo dos resultados de 2009 160.707,16

Total

2.523.199,37

12. Fornecedores

0O saldo no montante de 35.436,25 euros, apresentava como fornecedores mais relevantes:

Euros
Empresa Tipo de Fornecimento Valor
Polimeios, Lda Carta Informativa 11.797,50
Mailtec, SA Logistica das eleigbes 10.256,92
Prolégica, SA Licengas de Software 6.321,50
CTT, SA Correios 1.501,30
Centimetro Material de escritorio 1.343,64

13. Estado e outros entes piblicos

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica Estado e outros entes ptiblicos apresentava as seguintes quantias

(passivo):

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Imposto sobre 0 Rend. P. Singulares

ContribuigGes para a Seguranga Social

Total

Euros
7.693,53
4.889,10
6.046,23

18.628,86
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14, Outras contas a pagar

As outras Contas a pagar no montante de 77.220,87 euros incluem:

- (4.598,41 Euros) relativos a fornecedores de investimentos;
- (62.191,40 Euros) de Credores por acréscimos de gastos, relativos a direitos adquiridos por trabalho

prestado (ferias e subsidio de férias) em 2010 e a liquidar em 2011 (46.391,40 Euros) e relativos a outros

credores por acréscimos de gastos (5.800,00 Euros);

- (20.431 Euros) relativos a credores diversos.

15. Prestagoes de servigos (em Euros)
Anos
Quotas, Joias, Inscrigdes em Eventos

16. Subsidios de Outras Entidades (em Euros)
Anos
Subsidios e Patrocinios Obtidos

17. Fornecimentos e servigos externos (em Euros)
Anos

Trabalhos Especializados

Publicidade

Honorarios

Comunicagéo

Conferéncias/Congressos

Outros

Total

18. Gastos com o pessoal (em Euros)

Anos
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais
Qutros gastos com pessoal
Total

2010
1.014.307,71

2010
184.31517

2010
180.186,81
45.443,95
163.298,48
67.540,97
64.545,95
115.956,51
636.972,67

2010
302.348,43
55.191,27
12.304,26
1.864,81
371.708,77

2009
1.016.645,94

2009

218.313,47

2009
139.104,97
31.060,86
156.610,51
59.245,42
47.300,96
166.959,01
599.281,73

2009
287.082,34
50.961,95
14.528,06
2.057,49
354.629,84

A
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O numero médio de colaboradores da entidade ao longo do ano, e o nlimero no periodo findo em 31 de

Dezembro, foi de;

Anos 2010 2009
NUmero médio de empregados 15 15
Nimero de empregados no fim do periodo 15 15

19. Imparidades de dividas a receber

As perdas por imparidade em dividas a receber relativas a associados ascenderam no exercicio de 2010
a 113.474,26 euros.

De forma consistente com os exercicios anteriores, o valor dos ajustamentos de dividas a receber de

associados reflecte o valor das dividas de associados até ao final do ano de 2009 (vide nota 7.2).

20. Outros rendimentos e ganhos
Os outros rendimentos incluem os rendimentos suplementares com a sublocagso & C.C.Luso-Britanica na

quantia de 2.690,52 euros e correcgdes relativas a periodos anteriores de 8.439,54 euros.

21. Outros gastos e perdas
Os valores registados em outros gastos e perdas relacionam-se com impostos 1.131,58 euros; dividas
incobraveis (quotizagBes) 30.093,12 euros; correcges de exercicios anteriores 1.684,68 euros; donativos

16.040,50 euros; quotizagdes 2.500 euros e outras perdas ndo especificadas 150,00 euros.

22, Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagdo
Foram registados em depreciagdes 32.168,07 euros e em amortizagdes 23.360,20 euros, totalizando

55.528,27 euros, conforme quadros anexos:

W%Q%

Euros
Edificios e
Outras Ferramentas
Depreciagdes - Activos fixos tangiveis | Terrenos | Construgbes | e Utensilios | Administrativo | Qutros
Depreciagbes acumuladas iniciais 71.239,33 70,06 415.111,41 19.118,52 | 505.539,32
Transferéncias -107.622,53 - 107.622,53
Abates -4.201,87 -4.201,87
Depreciagdes do exercicio 964,54 425 30.883,82 315,46 32.168,07
Depreciagdes acumuladas finais - 72.203,87 74,31 334.170,83 19.433,98 | 425.882,99
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Euros
Programas
de
Amortizacoes - Activos intangiveis Computador Total
Amortizagdes acumuladas iniciais
Adigoes
Transferéncias 107.622,563 | 107.622,53
Amortizagoes 23.360,20 23.360,20
Amortizagtes acumuladas finais 130.982,73 130.982,73

23. Juros e rendimentos similares obtidos (em Euros)

Juros obtidos de depositos a prazo

Anos

24, Data de autoriza¢ao para emissdo
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram aprovadas pela

Direcgé@o em 21 de Fevereiro de 2011,

;Qm %zi%é &Q;&QA
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2009
57.588,76
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Conselho Fiscalizador de Contas

Parecer sobre o Relatério de Gestéio e as Contas de 2010

Em cumprimento do Estatuto da Ordem dos Economistas, apresentamos o Relatorio da
actividade do Conselho Fiscalizador de Contas e o nosso Parecer sobre o Relatério de
Gestéio e as Contas apresentados pela Direc¢o da Ordem dos Economistas, referentes

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Analisdimos os documentos apresentados pela Direcg#io, designadamente o Relatério de
Gestdo, o Balango, a Demonstragio de Resultados, a Demonstragio dos Fluxos de
Caixa e 0 Anexo as Demonstragio Financeiras.

Foram-nos prestados, quer pela Direcgfo quer pelos Servigos, todos os esclarecimentos
solicitados.

Em resultado dos exames efectuados, ¢ nossa convicgdo que o Relatério de Gestdo e as

Contas apresentadas pela Direccéo satisfazem as disposi¢des estatutarias.

Tendo por base as verificagdes efectuadas, somos de Parecer:

1 - Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo e as Contas apresentados pela Direcgéo,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

2 - Que seja aprovada a Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pela

Direccéo.

Lisboa, 03 de Margo de 2011

O Conselho Fiscalizador de Contas
y 0\

Carlos Luis Oliveira de Loureiro
Presidente

Joaquim @ténio Pinto de
Vogal



