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* Mogcambique | Retrato de um pais

A populacdo total do pais atinge os

23 4MILHOES. Mais de 50% dapopulacdo

mogambicana tém menos de 15 anos de

idade. A taxa de analfabetismo atinge 55%

dos cidadaos adultos. A economianacional

estaacrescer 8% aoanoecercade80%da

economia advém da agricultura. O termpo

medio de abertura de um negacio no pais

ede13DIAS. Noano passado, aPIBatingiu

0 9586 MILHOES dedblares. O rendmento

par habitante é de apenas 428 DOLARES.,

Asimportactestémumpesode43, 2% doPIB

e abalanca comercial do pais € equivalente a

75,3% dariquezageradano pais. Aesperanca média

devidaanascencaede49 ANOS eapobrezaatingemais

de 55% da populacao. Cada mulher tem, em média, 5 FILHOS.

Cercade2 MILHOES democambicanos utilizam o telemével e apenas

600 MIL utilizam ainternet. Na capital do pais, em Maputo, vivem cerca

de 1,9 MILHOES de habitantes. 39% dos deputados com assenta no
Parlamento & dosexo faminino. Armando Emilic Guebiiza foireelsito em Outubro
de 2009 como chefe do Estado e do Governo, Tambem em Qutubro de 2009 Aires
BonifacioAlifol elerto como primeiro-ministro. As proximas eleicoes presidenciais,
legislativas e provinciais devar3o ser realizadas, em simuitaneo, no final de 2014.
A actual Constituicao data de 30 de Novembro de 1990 e foi alterada em 1996 e
2004, Cerca de 50% da populacio professamreligices tradicionais africanas, Em
Maputo residem mais de IMILHAO de pessoas,Em 2077, estima-se que a densidade
populacional na capital esteja perto dos 1.4 MILHOES. O parque nacional da
Gorongosa tem uma dimensao de 4000 KM e € uma das maiores atracches
turisticas do pais. Cahora Bassa éa maior barragem emvolume debetao construida
emAfrica tendo capacidade para procuzirmais de 2000 MEGAWATTS deelactricidade.
Mocambiquetemuma areade 799 380 KM?, sendo que 49,6% doterritdrio saofloresta
e apenas 5,7% sdo terra aravel. A emissao de dioxido de carbono no pais nao chegaa
0,1TONELADAS por habitante. Existemno pais cercade 10 VEICULOS por cadaquilémetro de estrada.




* Mocambique| PIB
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1. Mocambique | Enquadramento

; l' “W%\ ( .

1975 - 1985 1977 - 1981
Entre 1975 e 1985 a economia comega a
enfrentar dificuldades, pelos seguintes Entre 1977 e 1981 os sinais de
motivos: crise tenderam a abrandar:

> Fuga de quadros técnicos e empresarios, > A Guerra Civil que se alastrou

> Economia de Direcgao Central — Modelo desde perto de 1980 teve forte
Marxista — Leninista e nacionalizagao dos impacto na destruicdo de infra-
principais sectores de actividade; estruturas econémicas;

> Sabotagem, boicote e represélias dos > Grave ruptura de produgao e a
paises vizinhos com regimes totalitaristas, BP tornou-se deficitaria.

devido a ajuda que Mogambique dava aos
movimentos de libertacao.
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1. Mocambique | Enquadramento

Adesao de Reintroducao da PRE — Programa de

Mog¢ambique ao cultura obrigatdria Reabilitacao Econdmica

FMI do algodao (com o apoio das
instituicdes de Bretton
Woods)

»>> Entre 1985 e 1992, o Governo Mogambicano empreende mudancgas na sua

politica, apostando na liberalizagdo econémica ») DESCENTRALIZACAO

-
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2. Descentralizacao | Que Futuro?

* A Descentralizacdo continua ainda a constituir um desafio em Mogambique

CRESCIMENTO DAS PME ALARGAMENTO DA
( ) FORMACAO
DE RECURSOS HUMANOS

Criacao de postos de trabalho

Criacdao de uma classe média

Ancora nos

MEGA PROJECTOS

Emprego: 80% PME, 17% Grandes empresas, 3% MegaProjectos .... Mas Directa e
Indirectamento os MegaProjectos sao a causa de cerca de 7%

- SEOE%EIS\T"ONR;';’;ATL 202 Que Mercado e que Parceiros? A Relacdo de Parceria com os Paises da Didsporae - AMECON
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2. Descentralizacao | Medidas e Condicionantes

MEDIDAS adoptadas no processo da
Descentralizacao:

»»> Constituicao da Republica | Ex.: Artigo
189/1990: introduz o conceito de
“poder local” no ambito das autarquias

»»>> PARPA | e ll (Plano de Acgdo para a
Reducdo da Pobreza Absoluta) |
Descentralizacdao e Desconcentracao sao
objectivos estratégicos

»»> Reforma do Sector Publico | A
descentralizacao e a desconcentracao
administrativa sao dimensodes chave da
Estratégia Global da Reforma do Sector
Publico 2001-2011

O Processo apresenta varias
CONDICIONANTES:

»”» Clivagens Politicas internas

»»> Participacao efectiva de todos os
actores envolvidos

»»> Disponibilidade (e os excessivo custo)
de recursos financeiros e humanos (com
qualificacdes)

12 Lei da Descentralizagdo em Mocgambique | lei 3/94 -
Programa da Reforma dos Orgédos Locais (PROL)
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3. Mocambique | Diversificagao

Fim da Guerra > Crescimento Econdmico

Até 2009 grande parte do crescimento econdmico deveu-se a actividades de exportacao,

designadas por megaprojectos de capital intensivo. A dependéncia deste factor conduz a
vulnerabilidades dos choques econdmicos.

Alias a crise mundial veio por a claro o perigo dos paises ancorarem-se a uma fonte de

rigueza especifica, por ex. Angola e os problemas relacionados com as variacdes do
preco do petréleo.

2011 Representa um ponto de viragem na economia de Mocambique, com a
primeira exportacao de carvao a marcar o nascimento de Mocambique como
exportador mundial de minerais.

Mogcambique apresenta um grande potencial de recursos naturais mas a fim de
gerar um crescimento sustentavel tornar-se-a necessario:

DIVERSIFICAR AS SUAS FONTES DE RIQUEZA
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3. Diversificacao | Realidade

SISTEMA FINANCEIRO E FISCAL ACTUAL (MUITO SEMELHANTE COM A UE)

 NOVO SISTEMA DE INFORMACAO FINANCEIRA — PGC-NIRF (IFRS) — desde
2009

e |RPC—-IMPOSTO SOBRE RENDIMENTOS PESSOAS COLECTIVAS (32%) — Existe
CBF (codigo dos beneficios fiscais com beneficios por Zonas e por ramos de
actividade) — desde 2003

 |VA—-Imposto sobre o Valor Acrescentado (17%) — desde 1999

 |RPS —Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares — ate 32% - desde
2003

e [NSS — Instituto Nacional de Seguranca Social (4% empresa e 3% trabalhador)
e NOVO CODIGO COMERCIAL
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3. Diversificacao | Realidade

PIB SECTORIAL 2010

16% : Agricultura
5% L m Com. e serv.
6%

S
\. 11%

| Serv. Financ.

_ | Electr e Agua

Outros

® Ind. Transf.
Transp. e Comum.

SAE e Aluger imov.

Fonte: BdM, DNO

«Estes dados mostram que é necessario prosseguir politicas que permitam um modelo de
crescimento mais equilibrado. ... o sector agricola é um sector crucial pelo potencial de crescimento
gue apresenta e pela sua capacidade de diminuir os niveis de pobreza mas é também necessario
desenvolver as industrias diminuindo desta forma a dependéncia face ao exterior. MAIS DE 60%
VIVEM DA AGRICULTURA E DESSES 80% PRATICAM AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA

A diversificacao da base de exportacdes e o acréscimo na escala de valor das mesmas também
permitiria tornar o sector transaccionavel menos exposto as oscilagcdes da procura externa e assim um

crescimento mais sustentavel.»
-

Y 2iros, Mogambique, Maputo | 28 de Fevereiro de 2012
' 5 EconomisTAs  QueMercadoeque Parcelros? ARelacio de Parceria com os Paises da Didsporae  AMECON
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Crescimento PIB e Sectores

*«0 Crescimento econdmico esperado terd como principais contributos os sector agricola, extractivo, electricidade
e agua, construcdo e transportes e comunicacoes.. »

»»> A industria Extractiva tem sido alvo de forte

influxo de investimento directo do CONTRIBUTO POR SECTOR ENTRE
estrangeiro. JAN |SET 2010 (P.P)
»>> O Potencial agricola é elevado e tem sido o
principal sector dinamizador do crescimento. PIB cf |
; Agricultura
»»»> E de realgar o crescimento dos sectores Transp. e Com. |
relacionados com a despesa do Estado: Com.Ser. Repar. |
>  Servicos Basicos (escolas, hospitais, T
fornecimento de agua...) Serv. Financ. |
> Aumento da cobertura de Servigos Publicos Adm. Publica |
Construcao
27> Projeccdes de Crescimento de sectores da Educagdo |
‘Construcao’ e ‘Educagao’ reflectem, por um Outros
lado, os varios projectos de construgdo em | | ' ' '
andamento e, por OUtrO; a prioridade das Fonte: INE | BPI- Estudos Econdmicos e Financeiros, Mogambique,
poll'ticas governativas. Maputo, 28 de Fevereiro de 2012
— *Fonte: BPI - Estudos Econdmicos e Financeiros, Mogambique
i ECONOMIsTAS Qe Mercado e que Parceiros? A Relacdo de Parceria com os Paises da Didsporae AMECON
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Crescimento da Economia Wlundial (26)

[S)
s
2
o
Mundo Avancadas
82011 12012

Fonte: FMNI

Taxa de Crescimento do PIB (26)

12

10 -

I Trim -12
m BOT [ RSA

Fonte: Reuters

Crescimento anual de PIB real (26)

7.3%

6.8%

6,3%

Emergentes e

E 2013 (p)

PVD'S

WV Trim-1

MOZ

7.3%

7,1%

e Crescimento PIB e Sectores

Dindmica do PIB por Sectores (%)

Africa
Subsahariana

£ 2014 (p)

7.,2%

Agricultura 6.1 4.1 5.1 7.3 5.4 5.4 -2.6
Inddstria Extractiva | 15.5 | 536 547 426 361 | 303 | 301
Pesca 6.5 5.1 8.0 6.9 104 7.6 11.6

Electric. e Agua 6.7 6.7 104 74 186 | 24 | -15
Industria transf. 3.2 2.8 8.3 1.6 6.0 4.6 -4.2
Construcdo 4.6 11.0 11.7 4.9 16.9 104 8.4
Comércio e Serv 12.1 82 7.6 34 6.1 6.3 1.6
Hotelaria e Rest. 9.7 -10.5 4.7 23 1.7 -0.4 -1.0
Transp. Comum. 8.5 1.6 9.8 10.5 21.6 233

Fonte: INE

Outros 31% ____

Serv.Financ 6%

Transp.e Com 12% _/

2007 2008 2009

Fonte: INE
- —_—
- B
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2010

2011

2012

Que Mercado & que Parceiros? A Relacao de Parceria com os Paises da Didspora e
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Agricultura 23%

Ind. Transf. 10%

~—_Ind.Extract. 2%
Elect Agua 5%

Comercio. Serv. Repar
11%

AMECON




e PIB na Optica da Despesa
PIB Anual 2012 — Optica de Despesa (pp)

® Exportacdes Liquidas Investimento m Consumo final

14 -

6,2 8,0

10 -

-10 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: INE
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | Inflagao

Inflagdo Anual (%)
1

10

2011 2012 2013(p) 2014(p)

BAvancadas [DFmergentese PVD's [ Africa Subsahariana

Fonte: FMI

- .

Evolucao Anual da Inflacao na SADC (%)

S S S S LAV LR N

" : . :
I\ N X { Y X Y X { S
‘x\’b 32 \QS\ @’b 32 \Q.Q \5@ 32 \.3,{\ @‘b

s Africado Sul === Malawi s M auricias

s BOtsWana === = ogambique == Zambia

Fonte: Reuters
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | inflagao

Indicadores de Core Inflation Mogambique

PC

Alimentares
Frutas e Vegetais
Néo Alimentares
Combustivels

s
M " CONGRESSO NACIONAL DOS
ECONOMISTAS
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Mar12 Junf12 DezM2 Mar13 Juni13

(Variagoes anuais)
3.8 298 202
408 168 163
452 18 28
448 320 176
1494 593 000
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4.21
401
1.50
3.32
0.00
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | Taxas de cambio

Variacao Anual das Taxas de Cambio (%)

140 -
130 -~
120 -~
110 -~
100 -~

80
70
60
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20
10

0 m
-10 -~ -
=20 -
-30 -

=mssns ZAR/USD MWK/USD m— e TZN/USD
—— 7 M K/USD x MOZ/USD

o
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | Banco Central

Taxas de juro das Facilidades Permanentes e
Coeficiente das Reservas Obrigatodrias

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

=== FPC et FPD RO

Jun-11 Set-11 Dez-11 Mar-12 Jun-12 Set-12 Dez-12 Mar-13 Jun-13
Fonte: BM
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | crédito a economia

Evolucao Anual do Crédito a Economia

70.0% -
50.0% -
30.0% -

10.0% -

-10.0%. 80 A9

W O @ W ¢ @ @ @
230.0% -
CE == == CE s/impacto cambial ===#==CE MN e=seee CE ME
Fonte: BM

Rei

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

AR S v com s Paises Emergentes: Mogambique

o - )
f-'s EeBNOMTaT A% QueMercadoeque Parceiros? A Relacio de Parcerla com os Paises da Didspora AMECON




INDICADORES DE ESTABILIDADE | taxas de juro v.s. Inflacao

Diferencial das Taxas de Juro a Retalho

Inflagdo Media Anual

Taxa Activas Taxa Passivas — — Prime rate

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

Fonte: BM
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | Menor dependéncia

Fontes de Financiamento do Orgcamento

B Receitas Totais O Donativos B Financiamento Interno Liquido B Financiamento Externo Liquido

140,0% =+
120,0% 4
100,0% <
80,0% 4
60,0% +
40,0% -

20,0% -

0,0% -

-20,0% - — %fi
-40,0% -

-60,00 -
| Trim-2009 I Trim- 2010 | Trim- 2011 I Trim- 2012 | Trim- 2013

Fonte: MF
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INDICADORES DE ESTABILIDADE | Megaprojectos

Conta Corrente da Balanca de Pagamentos |

Trimestre 2013 (Valores em milhoes de USD)

Incluindo Grandes projectos

Excluindo Grandes Projecios

Descrigio 2012 2013 Var (%) | 2012 2013 Var. (%)
Saldo da Conta Corrente | -1198,95 -1671,91 3945 | -49307 -54457 10,44
Saldo da Conta de Bens 54401  -912,31 67,70  -519,16  -71530 37,78
Exportagdes (fob). 925,19 995,94 7,65 381,64 46422 21,64
Importacoes (fob) 1469,21  -1908,25 29,88 | 900,80 -1179,52 30,94
Saldo da Conta de Servigo| -797,33  -1084,11 = 3597  -146,03 -18514 26,78
Receitas 157,05 213,76 36,11 167,06 = 21376 36,11
Despesas 954,39  -1297,87 3599 | 30308 -39890 31,62
Saldo da Conta Rendiment{  -0,71 891 115198 16,26 14,74 9,36
Rendimentos 40,60 41,99 3,42 40,60 41,99 3,42
Pagamentos 41,31 50,90 23,21 24,34 27,25 11,96
Saldo de Trans. Correntes | 143,10 33342 | 132,99 15585 341,13 118,89
Transferéncias crédito 191,30 410,97 114,83 | 191,30 410,97 114,83
Transferéncias débito 48,20 77,55 60,91 35,45 69,84 96,99
Fr.:mte BM
Que Mercado e que Parceiros? A Relacdo de Parceria com os Paises da Didsporae  AMECON
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Mocambique | Matriz dos principais desafios até 2020

LOGISTICA DITARA O EXITO DO PAIS

CRESCIMENTO / DESENVOLVIMENTO
EMPREGO / AUTO-EMPREGO

SADC

FUNDO SOBERANO

DEPENDENCIA EXTERNA

PACIENCIA

Estradas, Portos, Caminhos de Ferro, Aeroportos. (Carvao faz
900km das minas ao Porto.... Na Australia faz 100km....
Enquanto ndo chegar ao Porto o Carvao é....Pedra)

MEGAPROJECTOSMOZAL v.s. Vale v.s. ENI v.s. ANADARCO

Paradigma do mercado formal e informal. “Djobar” mas com
um investimento na Formac¢ao de quadros em todo o Pais.

Mogcambique como porta de mercadorias (portos Maputo + 1
novo....Dobela, Beira, Quelimane, Nacala, Pemba) e
passageiros (Maputo e Nacala)

A ser pensado para implementar ate final da decada. Recursos
naturais ndo sao renovaveis. A partir de 2018 ird haver fluxos
regulares para alimentar o mesmo. Gerir a volatilidade dos
recursos naturais

Actualmente somente cerca de 28% do OGE é financiado por
donativos ) — 60% em 2009. Em 2018 prevé-se 0%

Mogcambique a viver dentro das suas possibilidades e
concessionar 0s recursos naturais com certeza na futura
exploragao e apostar em Clusters ligados aos MEGAPROJECTOS

Rei

inventar Portugal na Nova Economia Global
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Mocambique | Matriz dos desafios até 2020

DOLARIZACAO DA ECONOMIA

BANCO DE MOCAMBIQUE COMO REGULADOR
ACTIVO

SOCIEDADE CIVIL — ASSOCIAGOES
PROFISSIONAIS ACTIVAS E FAZENDO PARTE DAS
DECISOES ESTRUTURAIS PARA O PAIS

TRANSNACIONALIDADE DAS SOLUCOES

CONFIANCA DOS MOCAMBICANOS

EMISSAO DE DIVIDA PUBLICA NOS MERCADOS
INTERNACIONAIS

DESPESA PUBLICA V.S. INVESTIMENTO

Intervengao muito activa do Banco Central

MOZAL v.s. Vale v.s. ENI v.s. ANADARCO

O Povo sabe que o Governo tem ouvido e
implementado varias recomendacdes que sao
feitas previamente as implementacdes. Dialogo
constante de discussao e divulgacao de Politicas

Mocambique tem assumido os parceiros
internacionais que tém a experiencia e capital
sera considerado uma vantagem competitiva.
(ex:Agricultura e Agro-industria)

Principalmente na Gestao recursos naturais e
aplicagao dos seus rendimentos . Redug¢ao
/Eliminacdo da pobreza no Pais.

Abertura para em 2014 passar a ser considerada
como economia emergente (min. SS500M)

Investir para criar riqueza/emprego.

Que Mercado e que Parceiros? A Relacdo de Parceria com os Palses da Didsporae  AMECON
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Informacao Relevante para Investidores Portugueses....

PROXIMOS ANOS

Acima de 2000 novos projectos privados, valorizados em mais de $ 40 mil
milhoes de ddlares:

- Aeroportos

- Portos

- Telecomunicacoes

- Refinarias (gas e Petrdleo)

- Linhas Férreas

- Estradas concessionadas

- Obras Publicas

- EstagOes de abastecimento de Aguas

- NOVAS CIDADES

-

—
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Mogambique | Matriz algumas recomendacdes a Internacionalizacao
Portugal em Mocambique

CORAGEM E Coragem para investir em projectos sustentaveis mas nao em regime de
CONFIANCA aventura. A realizade de hoje mostra a confianca do empresariado
portugués em Mogcambique.

PACIENCIA N3o querer recuperar investimento no curto-prazo ( ex: GALP e
alavancagem dos seus investimentos)

VALOR Projectos que tragam valor acrescentado para Mogcambique (ex: Sumol-

ACRESCENTADO Compal, Portucel, Grupo Pestana, Grupo Visabeira, etc)

CPI - Centro de 0.1% investimento como fee (max 50.000usd). So assim terd acesso ao

Promogao de Codigo beneficios fiscais e ve garantidos todos os seus direitos ao nivel de

INvestimentos repatriamento de capitais,e tc

SADC Maputo como centro logistico para exportacdo (Maputo é o Porto da SADC
mais perto de Joanesburgo)

BANCA CGD, BCP, BPI, BES, AMORIM, Vantagem para o investimento vindo de

PORTUGUESA EM  Portugal (atencdo ao custo do Capital em Mogcambique v.s. Portugal)

MOCAMBIQUE
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Mogambique | Matriz recomendacdes Internacionalizacao Portugal
em Mocambique

DOLAR / EURO Nos ultimos 2 anos o metical tem acompanhado o USD e nao o ZAR e EUR
(em relacdo ao ZAR e EUR tem havido valorizacoes)

DTA - PORTUGAL / Usar as facilidades do Acordo. Com a UE sé existe com a ltalia.
MOCAMBIQUE

GOVERNACAO Codigo ja em vigor em Mocambique de boas praticas de Governacao
CORPORATIVA

MOCAMBIQUE Vantagens fiscais e de implementacao fora de Mocambique. Existem ZEE,
NAO E SO Zonas Economicas de Desenvolvimento Acelerado, Paques Industriais
MAPUTO....

ESTUDE Encontrar as vantagens competitivas e comparativas por cada
MOCAMBIQUE regido/Provincia/Pais
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CFM by 2012 by 2014

Moatize - Nacala
MOZAMBIQUE | £ Mantize =2 s L
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KANIMAMBO

QUALQUER QUESTAO OU NECESSIDADE DE APOIO, CONSULTE-NOS

amecon@tvcabo.co.mz

joao@trincheiras.com
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