SESSAO DE HOMENAGEM
AO PROF. EDUARDO CATROGA
ISEG, 27 de junho de 2023

Muito boa tarde,

Quero comecar por apresentar as minhas saudacdes a
todos os presentes, a todos os ilustres convidados e a
todos os Economistas que hoje se encontram aqui
reunidos para homenagear o nosso colega, o Prof.
Eduardo Catroga.

Saudo em especial, ao nosso anfitriao - o Presidente do
ISEG, Prof. Joao Duque e, por seu intermédio, quero
saudar, uma vez mais, o ISEG, e toda a comunidade que
aqui trabalha.

Permitam-me uma saudacao muito especial ao Senhor
Presidente Anibal Cavaco Silva e a sua esposa, Dr.2 Maria
Cavaco Silva, pelo privilégio e honra que nos concedem
em participarem nesta cerimonia, o Prof. Cavaco Silva na
qgualidade de patrono do homenageado.



Também para os familiares e amigos mais proximos do
Prof. Eduardo Catroga aqui presentes, vao as minhas
saudacoes.

Uma saudacao especial a Economista Emérita Manuela
Ferreira Leite.

Uma vez mais, num curto intervalo de tempo, a Ordem
dos Economistas e o ISEG estao juntos, numa cerimonia
de homenagem a um Economista de referéncia.

Eduardo Catroga licencia-se em Financas, no ISCEF, em
1966, continua com o exercicio de atividades
académicas nesta Escola, entre 1967 e 1974, onde teve
papel de relevo na renovacao de toda a area da gestao.
Regressaria a estas atividades no inicio dos anos 90, no
ambito do MBA.

Dimensdes que se estendem ao mundo da gestao
empresarial, através do exercicio das maiores
responsabilidades, executivas e nao executivas, em
empresas de topo, passando por multiplas missoes de
servico publico, das quais destaco a atividade
governativa como ministro das financas, entre 1993 e
1995, no segundo governo do Prof. Cavaco Silva.

Pelo meio, demonstrando as qualidades de reflexao e de
analise a partir das diferentes experiéncias que



vivenciou, mas também a vontade de as partilhar, uma
continua atividade de publicacdes, que se inicia em
1971, com as Licbes de Economia de Empresa e tém a
mais recente expressao, em 2020 com o livro
Desenvolver Portugal, Reflexbes em Tempos de
Pandemia.

Permito-me destacar ainda — e nao me querendo
sobrepor ao llustre Patrono, que intervira a seguir —, o
titulo de Doutor Honoris Causa que a Universidade de
Lisboa entendeu atribuir-lhe, em 2011, numa cerimodnia
que teve lugar nesta mesma sala e que representa o
reconhecimento da importancia para a Academia, do
percurso multidimensional realizado pelo seu distinto
membro o Prof. Eduardo Catroga. Reconhecimento este
que teve, recentemente, um ponto culminante na sua
Escola de sempre — o ISEG —, com a atribuicao do seu
nome ao Atrio da entrada do edificio histdrico pela Rua
do Quelhas.

A atribuicao do titulo de Economista Emérito ao nosso
colega Eduardo Catroga, insere-se num Ciclo de
Homenagens a Economistas que marcaram Portugal. De
acordo com o regulamento aprovado pelos orgaos
nacionais da Ordem, aos Economistas que, a nivel
nacional ou internacional, pela sua acao e meérito
excecional, tenham contribuido de forma relevante para
o desenvolvimento das ciéncias econdmicas e



empresariais, para o prestigio da Ordem dos
Economistas ou para o bem comum.

Nao é dificil reconhecer que Eduardo Catroga pertence
a esta categoria de membros excecionais, tendo
contribuido por diversas formas, ao logo de mais de
cinquenta anos de carreira, para o prestigio e afirmacao
da classe profissional dos Economistas.

E como é apandgio das pessoas que marcaram a
diferenca, a sua intervencao nao foi isenta de
controvérsia.

Ainda bem que assim foi e continua a ser. E um sinal de
que o progresso e o desenvolvimento nao se fazem sem
roturas e sem a ousadia de ser diferente e de abrir para
novas propostas, para novos caminhos e, constituir
referéncia para as atuais e novas geracoes de
economistas. Uma postura que tera comecado logo no
inicio da sua vida profissional, com a publicacao do seu
livro Licbes de Economia de Empresa.

Hoje, dia 27 de junho de 2023, numa coincidéncia feliz
com a o dia da realizacao desta homenagem, celebram-
se 25 anos da publicacdo do Decreto-Lei n.2 174/1998
de 27 de junho, promulgado pelo Presidente da
Republica Jorge Sampaio em 5 de junho e referendado
pelo Primeiro-Ministro Antonio Guterres, em 17 de



junho, que cria a Ordem dos Economistas, a partir da
transformacdao da, entdao existente, Associacao
Portuguesa de Economistas.

Vinte e cinco anos que marcam a passagem da classe
profissional dos Economistas a um patamar superior de
identidade, de afirmacdao do prestigio coletivo. Um
patamar de referéncia para um exercicio de
responsabilidades exigente, competente e regido por
rigorosos principios deontologicos e com elevado
sentido de servigo publico.

Num contexto em que o papel das Ordens Profissionais
é posto em causa com a acusagao de corporativismo e
de travao ao acesso dos jovens a atividade profissional
qguero aproveitar este momento simbdlico em que
homenageamos um grande Economista para reafirmar
que a Ordem dos Economistas nao quer limitar o acesso
a profissao de ninguém, muito menos dos jovens.

Pelo contrario, a Ordem dos Economistas quer evitar,
com a sua acao, que os jovens mais qualificados tenham
de emigrar, como esta a acontecer, por nao encontrarem
em Portugal as condicdes para serem reconhecidos e
valorizados nas suas competéncias e nas suas
capacidades profissionais.



Este € o problema que esta a travar verdadeiramente o
acesso dos jovens qualificados a profissao.

Nao apenas dos formados em economia ou gestao, mas
de todas as formacdes que as demais Ordens
representam, nalguns casos atingindo ja dimensdes que
nao deixam de se repercutir dramaticamente na
qualidade dos servigcos que sao prestados aos cidadaos.
Um problema que esta a assumir uma dimensao cada
vez mais estrutural com impactos evidentes no
potencial de crescimento e de competitividade da
economia portuguesa e ao qual a Ordem dos
Economistas esta e quer continuar a estar atenta.

llustres convidados e colegas,

Caro Presidente do ISEG,

llustre Professor e amigo Eduardo Catroga

A Ordem dos Economistas quer mobilizar as novas
geracoes de economistas para contribuirem com as suas
qualificacbes e competéncias para o desenvolvimento
do Pais. Para isso & fundamental que se tornem

membros da Ordem.

Uma das propostas que fizemos neste processo de
revisao dos estatutos da Ordem dos Economistas e, que



esta contemplada na proposta enviada ao Parlamento, é
a alteracao das categorias de membros que passam a
integrar as de membros estudantes, membros
estagiarios, membros efetivos, membros seniores e
membros conselheiros.

Estamos numa Escola de economia e gestao e convido
os estudantes desta Escola, do mesmo modo que
convido os estudantes das demais Escolas de Economia
e Gestao, a inscreverem-se, a partir de agora, na Ordem
dos Economistas para, também por esta via, iniciarem o
seu percurso de insercao profissional.

No periodo de desvalorizacao das qualificacdes que se
atravessa, e que se reflete diretamente no nivel das
remuneracoes dos recém-licenciados, € importante que
se inscrevam como membros da Ordem para, em
conjunto com as geracoes mais velhas, valorizarem a
profissao de Economista e afirmarem o seu prestigio na
sociedade.

Estao, também, aqui presentes nesta Homenagem ao
nosso Colega Eduardo Catroga colegas de outras
geracoes que, igualmente, nao podem prescindir de de
dar o seu contributo para a transformacao estrutural
gue o Pais exige. E para eles vai, também, o meu convite
para que reforcem a ligacdo com a Ordem e participem
nas suas iniciativas.



Como tenho vindo a dizer - e volto a dizé-lo aqui hoje -,
a Ordem é de todos os Economistas e nao de um grupo,
em particular. O Pais precisa de uma Ordem dos
Economistas forte, aberta e independente. Que seja um
espaco de discussao técnica e cientifica e de atracao dos
mais qualificados profissionais. E que contribua, com o
saber e a experiéncia dos seus membros, enquanto
instituicdo comprometida com o interesse publico, para
o desenvolvimento econdmico e social de Portugal, e
para a sua afirmacao, na Europa e no Mundo.

Ainda no quadro das comemoracgdes do 252 Aniversario,
estamos ja a proceder a primeira atribuicao de titulos de
Economista Sénior e de Economista Conselheiro, aos
membros que, respetivamente, tenham um minimo de
15 anos e de 25 anos de atividade profissional,
independentemente da data de entrada na Ordem. Este
reconhecimento e valorizacao pelos pares do percurso
profissional dos Economistas tera uma consagracao no
Congresso Nacional de Outubro proximo e passara a ser
uma pratica regular da vida da Ordem.

Como titulos honorificos passarao a existir as categorias
de Membro Honorario e de Economista Emérito, através
de reconhecimentos excecionais e seletivos como
aguele que hoje esta a ter lugar.



llustres convidados e colegas,
Caras e caros amigos,

Nao quero terminar esta intervencao sem fazer uma vez
mais referéncia ao trabalho académico do
homenageado, em particular a lecionacao da disciplina
de Economia de Empresa que esteve sob sua
responsabilidade, praticamente desde que se licenciou,
entre 1967 e 1974, responsabilidade esta que se
estendeu a toda a area das disciplinas de gestao.

Eduardo Catroga foi pioneiro, nesta fase, da introducao
do estudo das metodologias do planeamento
estratégico empresarial, indo ao encontro daquilo que
se estava a fazer no plano mais macroeconémico, com o
planeamento estratégico da economia portuguesa,
através dos Planos de Fomento.

Um pioneirismo que nao pode deixar de constituir
referéncia para os dias de hoje, quando se verifica no
Pais um enviesamento pelo efémero e pelo contingente,
em detrimento do pensamento estratégico estruturado
e do planeamento a médio a longo prazo, com impactos
que ja estao a ser sentidos e que nao deixarao de
agravar-se no futuro.

Finalmente, as minhas felicitacdes ao ISEG, enguanto
instituicao centenaria, que comemora este ano 112



anos de existéncia por ter contribuido para a formacao
do brilhante Economista que é Eduardo Catroga e, desta
forma, permitir que o Pais beneficiasse com as suas
competéncias profissionais e qualidades como cidadao
de elite.

Ao homenagearmos Eduardo Catroga, estamos,
também, a homenagear a Escola de elite que contribuiu
decisivamente para a sua formacao.

E, a0 mesmo tempo, a dizer que a Escola que é hoje o
ISEG, também é o resultado de pessoas como Eduardo
Catroga que, ao longo da sua vida profissional e civica,
nunca deixaram de se empenhar, sob as mais diferentes
formas, no progresso da instituicdo em que se
formaram, trabalharam e a que nunca deixaram de estar
atentas.

A atribuicao do seu nome ao atrio da Rua do Quelhas
nao poderia ser mais justa.

Muito obrigado pela atencao.

ISEG, 27 de junho de 2023
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