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Resumo

Na atualidade, a Ciéncia Economica enfrenta rapidas transforma¢des motivadas por avangos tecnologicos,
sociais e culturais. Este trabalho centra-se na transi¢ao dos recém-formados em economia, explorando a
adaptagdao destes ao mercado laboral contemporaneo, salientando a importancia de um equilibrio entre
competéncias técnicas (hard skills) e comportamentais (soft skills). Ao longo do século XXI, desafios como a
digitalizagdo, énfase na sustentabilidade e eventos inesperados, como pandemias, t€ém for¢ado a uma
reconfiguracdo do ensino e pratica econdmica. Neste contexto, sdo abordados temas como a transformagao
digital, a transicdo para uma economia verde, a interacdo entre globalizacdo e localizacdo e a crescente

importancia da flexibilidade laboral.

Além disso, a pesquisa destaca a relevancia das universidades, empresas e ordens profissionais na formagao
destes jovens. Universidades proporcionam a base tedrica e cientifica, enquanto empresas fornecem
experiéncia pratica, e ordens profissionais estabelecem padrdes €ticos e deontoldgicos. A cooperagdo entre

estas entidades ¢ vital para preparar profissionais aptos a enfrentar os desafios contemporaneos.

Finalmente, o equilibrio entre hard e soft skills ¢ analisado. As hard skills, como econometria e
macroeconomia avang¢ada, sdo essenciais para a pratica rigorosa da economia. No entanto, soft skills, como
comunicacao e lideranga, tornaram-se igualmente cruciais para a aplicacdo eficaz do conhecimento econémico

em varios contextos.

Em suma, o panorama atual requer economistas adaptaveis, versateis e conscientes das necessidades

multifacetadas do mercado de trabalho do século XXI.

1. Nanci Ribeiro ¢ estudante do Mestrado em Finangas e Fiscalidade na Faculdade de Economia do Porto
e membro da comissdo de acompanhamento desse mesmo mestrado. Licenciada em Gestdo na
Faculdade de Economia do Porto com 18 valores. Atualmente, presta servigos ao Banco de Portugal
na vertente de analise financeira de empresas, a fim de concluir sobre a consisténcia e comparabilidade
dos dados. Colaborou ainda com a Fiscosegur e foi embaixadora da EDP Portugal.

E-mail: nanciferribeiro@gmail.com



mailto:nanciferribeiro@gmail.com

Introducio

A economia, ao longo dos anos, ndo apenas configurou os paradigmas mercantis e produtivos, mas também
moldou o tecido profissional e académico das sociedades modernas. A Ciéncia Econdmica, tradicionalmente
firmada em principios tedricos e ferramentas quantitativas, tem sofrido transformagdes notaveis a luz dos
desenvolvimentos tecnologicos, sociais e culturais que caracterizam a contemporaneidade. Neste cenario em
constante mutacao, o jovem economista ndo apenas ¢ desafiado a entender os meandros teéricos da sua area,
mas tamb€m a transpor essas nogdes para o complexo e dindmico mercado de trabalho atual. Este artigo visa
explorar esta transi¢ao, focando-se em como os recém-formados em economia enfrentam e se adaptam a este
novo mundo laboral, bem como a importancia do equilibrio entre competéncias técnicas e comportamentais,

sem negligenciar a indispensavel atengdo a satide mental.

Ao longo dos séculos, a economia tem-se revelado ndo s6 como uma ciéncia, mas como um reflexo palpavel
das dinamicas sociais e culturais. Contudo, o século XXI trouxe consigo uma séric de desafios e
oportunidades, forcando uma reavaliacao profunda da pratica e ensino econéomicos. Os desafios enfrentados
pelos economistas recém-formados sao multifacetados e espelham as transformagdes que estao a ocorrer em
escala global. Desde a digitaliza¢do e a emergéncia de novos paradigmas laborais, até a crescente énfase na
sustentabilidade e a volatilidade do mercado resultante de eventos inesperados como pandemias, a formagao

tradicional em economia parece ser apenas a ponta do iceberg.

A questdo que se coloca, e que procuramos explorar ao longo deste trabalho, € como € que os recém-formados
em economia estdo a construir pontes entre a sua formacao teorica e as exigéncias praticas do mercado laboral
contemporaneo. Quais sdo as competéncias mais valorizadas? Como € que as instituicdes de ensino, empresas
e ordens profissionais estdo a adaptar-se para preparar melhor os jovens profissionais? E como € que estes
jovens economistas gerem o seu bem-estar e saide mental num ambiente profissional frequentemente

caracterizado pela incerteza e pressao?

Assim, esta investiga¢cdo ndo se limita a uma analise superficial das tendéncias laborais para economistas. Em
vez disso, pretende-se mergulhar profundamente nos desafios, oportunidades e mecanismos de adaptagdo
disponiveis para os profissionais emergentes nesta area, oferecendo uma perspetiva holistica e atualizada do

papel do economista no tecido profissional do século XXI.

Desafios Atuais e Tendéncias Futuras do Mercado de Trabalho para Recém-formados em

Areas da Ciéncia Economica

No contexto da era contemporanea, marcada por um ritmo acelerado de evolugao tecnolédgica e transformacgdes
sociais (Lorentzen & Thomsen, 2022), deparamo-nos com desafios no mercado de trabalho que sdo, de certa
forma, inéditos na historia laboral. A transformacdo digital, por exemplo, ndo se limita a mera insergdo de

ferramentas tecnologicas nos métodos de trabalho (Vial, 2021; Plekhanov et al., 2022). Este fenomeno esta a



alterar de forma profunda os préprios paradigmas laborais, obrigando a uma integracdo cada vez mais
intrincada de tecnologias avangadas em diversos processos produtivos (Gaglio et al., 2022). Esta mudanca
coloca uma pressdo significativa sobre as forcas laborais, exigindo que tanto os trabalhadores como as
instituicdes formadoras se adaptem com uma agilidade praticamente imediata (Gorski et al., 2022; Hizam et

al., 2023).

Em simultaneo, assistimos a um crescente movimento de consciencializacdo ambiental que vai além de
simples debates académicos ou ativismo (Zoldy et al., 2022). Esta consciéncia esta a impulsionar uma
transi¢do vigorosa para uma economia verde, ndo se tratando apenas de uma tendéncia, mas de uma
necessidade premente (Schaltegger et al., 2022). Esta transi¢do, fortemente ancorada em principios de
sustentabilidade, requer do mercado laboral competéncias renovadas e abordagens verdadeiramente
inovadoras (Kar et al., 2022; Lazaroui et al., 2022). Como resultado, alguns sectores industriais tradicionais
encontram-se em declinio ou reconfiguracio, enquanto emergem novos campos profissionais, especializados

e focados nas questdes ecologicas (Kurniawan et al., 2022; Grybauskas et al., 2022).

No cendrio internacional, a dindmica do mercado ¢ influenciada pela constante tensdo entre globalizacao e
localizagdo (Colantone et al., 2022; Hou et al., 2022). A globalizacdo, com os seus beneficios evidentes, tem
possibilitado uma interconexdo comercial sem precedentes, diluindo fronteiras e criando um mercado
verdadeiramente global (Prokopenko et al., 2022). No entanto, uma tendéncia paradoxal de valoriza¢do do
local, do auténtico, tem ganhado terreno, incentivando praticas de produ¢do e consumo mais internas, o que,
por sua vez, gera uma complexa teia de inter-relacdes mercantis, com repercussdes a nivel micro e

macroecondémico (Lotz et al., 2022; Asche, et all., 2022).

A recente pandemia, por seu turno, funcionou como catalisador de uma mudanga j& em curso: a flexibilidade
laboral (Arunprasad et al.,2022). Esta ndo se traduz apenas na possibilidade de se trabalhar a partir de casa,
mas reflete uma profunda alteragdo na concecao tradicional de "local de trabalho" (Arunprasad et al.,2022;
Pianese et al., 2023). Esta muta¢do, evidenciada pelo aumento do teletrabalho, jornadas mais flexiveis e a
emergéncia de contratos atipicos, traz consigo um leque vasto de oportunidades (Pianese et al., 2023. Contudo,
ndo estdo isentas de desafios, especialmente no que concerne a gestdo de equipas, manutencdo de niveis
produtivos e garantia da coesdo entre colaboradores (Arunprasad et al.,2022; Madan & Sharma, 2023; Pianese

etal., 2023).

A volatilidade e imprevisibilidade do mercado atual, exacerbada por inimeras varidveis, impde aos
trabalhadores a necessidade de uma formagdo continua e um compromisso com a aprendizagem auténoma
(Khan et al., 2022; Wang et al., 2023). Esta postura proactiva torna-se crucial para que os profissionais
mantenham relevancia e estejam aptos a responder as inovagdes que surgem a um ritmo vertiginoso (Wang et

al., 2023).

Por fim, ¢ imperativo abordar um tema que, embora sempre presente, ganha uma relevancia acrescida no

cendrio laboral atual: a saude mental e o bem-estar (Thomson et al., 2022). Num mundo hiper conectado e



onde as exigéncias profissionais sdo, muitas vezes, intensas, o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
torna-se mais do que um desejo, ¢ uma necessidade (Rashmi & Kataria, 2022; Vyas, 2022). Empresas e
entidades governamentais estdo cada vez mais atentas a esta realidade, desenvolvendo e implementando
estratégias que visam promover um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e, acima de tudo, harmonioso

(Boniol et al., 2022; Burau et al, 2022).

Papel da Universidades, Empresas e Ordem Profissional na Formac¢ao de Futuros Profissionais

O papel das universidades, empresas e ordens profissionais emerge como fator importante na preparagdo de
futuros profissionais pais (Fontes, 2013; Viana et al.,2023; Warschauer, 2002). O contexto dindmico atual,
caracterizado por desafios multidimensionais em constante evolucdo, exige uma abordagem sistemadtica na

formagao de individuos (Kruss et al., 2015).

As universidades constituem um dos pilares fundamentais na formacdo dos profissionais e na investigagao
cientifica. S3o os espagos privilegiados onde o conhecimento teoérico, a capacidade de andlise critica e a
aquisi¢do de competéncias técnico-cientificas sdo desenvolvidos e aprimorados. Neste sentido, a interagdo
entre o0 ensino superior ¢ as empresas assume extrema relevancia, dado que promove a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos. A colaboragdo entre academia e as empresas promove a formacao de futuros
profissionais capazes de responder as complexas e dinamicas necessidades do mundo laboral.
Complementarmente, destaca-se que as universidades, assim como o seu prestigio inerente, influenciam a
competitividade dos profissionais, uma vez que formagao na area funciona como um catalisador para o sucesso

(Osipov et al., 2020; Warschauer, 2002).

Por sua vez, as empresas desempenham um papel central na formagao de futuros profissionais ao concederem
oportunidades de experiéncia pratica. A exposicdo a ambientes empresariais facilita a aquisi¢do de
competéncias técnicas, a compreensdo das dindmicas organizacionais € o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, facilitando a transicdo do ensino superior para o mundo profissional. Para além disso, as
empresas desempenham um papel importante na identificagdo de lacunas de competéncias e deste modo
conseguem articular as suas necessidades com as institui¢des de ensino de forma a promover uma formacao

mais ajustada as necessidades do mercado atual (Viana et al., 2023).

Por fim, as ordens profissionais assumem um papel regulatorio e normativo na formagao e pratica de futuros
profissionais. Estas instituicdes estabelecem padrdes de ética e deontologia, bem como requisitos de formagao
continua, garantindo a qualidade e a integridade das profissdes. Além disso, as ordens profissionais promovem
a valorizagdo e a credibilidade dos profissionais perante a sociedade, através da certificacdo e do

acompanhamento dos mesmos (Fontes, 2013).

Assim, a colaboracdo entre universidades, empresas e ordens profissionais constitui a base para a formagao

de futuros profissionais preparados para enfrentar desafios complexos € em constante mudanga. Este



paradigma exige uma abordagem dinamica e adaptativa, em que o conhecimento cientifico, a pratica
profissional e a ética se entrelagam para moldar profissionais capazes de contribuir positivamente para o

progresso social e econdmico do pais (Fontes, 2013; Viana et al.,2023; Warschauer, 2002).

Adaptacio e Evolucio Profissional: Hard vs Soft Skills

Nos ultimos anos, observou-se um profundo realinhamento na formag¢ao e pratica de jovens economistas. A
economia, tradicionalmente centrada na formulagdo tedrica e na analise quantitativa, tem testemunhado uma
crescente necessidade de integrar habilidades técnicas (ou hard skills) com competéncias comportamentais

(ou soft skills) (Lista, 2022).

As hard skills englobam conhecimentos técnicos e especificos da disciplina, como econometria, teoria dos
jogos, macroeconomia avancada, entre outros (Darmayanti et al., 2022). Estes conhecimentos sdo
indispensaveis para a conducdo de investigagdes rigorosas e para a formulacdo de politicas econdmicas
(Darmayanti et al., 2022). Por conseguinte, ¢ inquestiondvel a importancia de jovens economistas estarem

bem-versados nestas técnicas.

Por outro lado, as soft skills estdo relacionadas com capacidades de comunicacdo, trabalho em equipa,
lideranga, resolucao de conflitos, entre outras (Khilji & Roberts, 2022). Estas habilidades sdo cruciais para a
efetiva tradugdo e aplicagdo de conhecimentos econdmicos em contextos reais, sejam eles académicos,
empresariais ou governamentais (Pandey et al., 2022). E cada vez mais patente que um economista que domina
as nuances teoricas, mas falha na sua comunicagao, pode ver o seu trabalho subaproveitado ou mal interpretado

(Khilji & Roberts, 2022).

Recentemente, muitas instituigdes de ensino superior t€ém reconhecido esta dinamica, incorporando em seus
curriculos formagdes complementares que visam desenvolver as soft skills dos seus estudantes (Khilji &
Roberts, 2022). Esta mudanca reflete uma compreensao mais holistica do papel do economista na sociedade
moderna, onde a habilidade de comunicar complexidades econémicas a publicos diversos e a capacidade de
colaborar em equipas multidisciplinares sdo tdo vitais quanto a competéncia técnica (Khilji & Roberts, 2022;

Pandey et al., 2022).

Saude Mental e Bem-estar no Ambiente Profissional

De acordo com Wu et al. (2021), uma das principais causas de stress dos cidadaos americanos ¢ o trabalho.
Assim, os fatores de stress no ambiente profissional associados a longos periodos de trabalho, a um fraco

apoio social e a fungdes de trabalho pouco claras e organizadas tem um impacto negativo na satide mental.



As doengas mentais afetam gravemente a economia dado que o efeito negativo da saude mental tem custos
diretos associados ao tratamento e impacto na vida pessoal do colaborador, como também custos indiretos

relacionados com uma diminui¢do da produtividade e aumento da taxa de abstengdo (Wu et al., 2021).

De modo a promover o bem-estar ¢ uma boa saide mental tornou-se cada vez mais importante os
empregadores promoverem praticas socialmente responsaveis que promovam um bom Work Life Balance(Wu
etal., 2021). Assim, para garantir a eficacia destas medidas ¢ necessario a existéncia de sinergias e a integragao

das varias perspetivas dentro da organizagao (Leka & Nicholson, 2019).

No entanto, muitas vezes ¢ dificil para os empregadores avaliar as necessidades de saude mental dos
colaboradores devido ao estigma ainda existente sobre a saude mental que cria barreiras mentais que impedem
os funcionarios de se manifestarem ou procurarem ajuda e ainda devido ao facto de os problemas de caracter

mental serem percebidos como um problema individual (Wu et al., 2021).

Consideracoes finais

Ao observar a trajetdria e os desafios contemporaneos enfrentados pelos economistas recém-formados, torna-
se evidente que a complexidade do mercado de trabalho do século XXI ndo permite uma atuagdo ancorada
exclusivamente em principios tedricos ou praticas tradicionais. O panorama descrito ao longo deste trabalho
evidencia uma realidade laboral em que as transformacdes tecnoldgicas, as pressdes sociais e culturais, a
énfase na sustentabilidade e as alteragdes nas dinamicas de trabalho convergem num cenario em que se procura

um equilibrio entre competéncias técnicas e comportamentais.

As universidades, empresas e ordens profissionais t€ém, cada uma a seu modo, responsabilidades e desafios a
cumprir na preparagdo destes jovens para o mercado. A interagdo e colaboragdo entre estes entes torna-se
crucial para assegurar uma formagao adequada, alinhada ndo apenas com as necessidades atuais, mas também

antecipando as tendéncias futuras.

Neste sentido, ressalta-se a importancia crescente das soft skills. Se outrora estas competéncias podiam ser
consideradas secundarias ou complementares, no mundo atual adquirem um papel central, permitindo que os
profissionais se destaquem, se adaptem e, sobretudo, contribuam de forma significativa para os desafios

multidisciplinares que se apresentam.

Por fim, ¢ impossivel ndo enfatizar a necessidade de atencdo a saide mental e bem-estar dos profissionais.
Em um mercado laboral marcado pela volatilidade e pressao, a busca pelo equilibrio entre a vida profissional

e pessoal ndo ¢ apenas um luxo, mas uma premissa para a atuagdo plena e produtiva.

Assim, a ponte entre teoria e pratica, a ser construida por cada jovem economista, sera tanto mais s6lida quanto
mais integrada estiver com as realidades multifacetadas do mercado atual e com a capacidade intrinseca de

adaptabilidade e evolucdo continua.
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