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O diferencial entre o salário de entrada dos jovens com ensino superior 

e o dos restantes níveis de ensino reduziu-se entre 2006 e 2020

In Economia numa imagem, Banco de Portugal, 9 de junho de 2023.
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In Economia numa imagem, Banco de Portugal, 15 de setembro de 2023.
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Portugal na balança da Europa

Ganho total LÍQUIDO em média na União Europeia (27+1)
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Cálculos a partir do 6th European Working Conditions Survey, Eurofound; ganhos provenientes do emprego principal.
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Jovens (com idade igual ou inferior a 35 anos) Jovens com pelo menos a licenciatura
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Grau de Satisfação no posto de trabalho

0 1 2 3 4
Mean

Denmark
Austria

United Kingdom
Ireland
Finland

Czech Republic
Cyprus

Germany
Belgium

Malta
Netherlands

Bulgaria
Poland
Estonia

Slovakia
Hungary
Portugal
Sweden
Greece
Croatia

Romania
Lithuania

Latvia
Luxembourg

Spain
Slovenia

France
Italy

0 1 2 3 4
Mean

Denmark
Austria
Ireland

United Kingdom
Finland

Netherlands
Czech Republic

Cyprus
Belgium

Germany
Malta

Sweden
Portugal

Luxembourg
Bulgaria
Estonia
Poland
Greece

Slovakia
Hungary
Romania

Spain
Croatia

Slovenia
Lithuania

Italy
France
Latvia

JOVENS TOTAL

1 = Nada satisfeito/a / … / 4 = Muito satisfeito/a

6



Mas há jovens (e não jovens) insastisfeitos!
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Inexistência na empresa de órgão formal de representação dos 
trabalhadores (sindicato ou comissão de trabalhadores)
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Cálculos a partir do 6th European Working Conditions Survey, Eurofound. 
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Apesar de tudo … muitas vezes entusiasmados com o trabalho
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1 = Nunca / … / 3 = algumas vezes/ 4 = A maior parte das vezes / 5 = Sempre
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Mas pouco satisfeitos com a remuneração. Money matters.
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Considerando todos os meus esforços e os resultados alcançados no meu trabalho, acho que tenho uma remuneração adequada

1 = Discordo totalmente / 2 = Discordo em parte/ … / 5 = Concordo totalmente
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O grau de compromisso (worker commitment) é importante para a boa performance da empresa

REGRESSION RESULTS

The Role of Worker Commitment and Type of Employee Representation, and Other Determinants on Establishment Performance

Variables

Outcome: Financial situation

Marginal effect 
(on the probability of a very good financial situation)

Worker commitment 0.126***

Union -0.066***

Worker commitment*union 0.065**

(………………….)

Number of observations/empresas 4,107

Cálculos com base no EUROPEAN COMPANY SURVEY (28 EU countries)
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Ok, WHAT DO WORKERS WANT?
Ou seja, o que é que pode ajudar a melhorar o worker commitment, o grau de identificação com a empresa?  

Worker commitment equation

Variables 
Sign of the statistically significant coefficients

Management can be trusted +

Information provided by management to the ER body is satisfactory +

The ER body had some or a strong influence on the decision making +
Number of observations/empresas 4,107

Cálculos com base no EUROPEAN COMPANY SURVEY(Employee representative questionnaire) (28 EU countries)
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NOTAS FINAIS
o Trabalho remoto: vantagens e perigos.

o Também existe aleatoriedade nas colocações.

o Retenção do talento em Portugal.

o A MODA é o recrutamento por algoritmo, aplicado a bases de dados de grande dimensão. É o algoritmo que 
identifica os melhores candidatos. 

o os contratos são incompletos, e para a celebração de um bom contrato  convém ter uma noção da relação 
entre esforço e remuneração e a possibilidade de pagamentos diferidos, que por sua vez decorrem da 
relação entre a produtividade e salário no início, a meio e no fim da vida profissional.

o Os jovens procuram flexibilidade;  as empresas compromisso/comprometimento e rendimento. E as 
empresas certamente não apreciam perder um bom profissional.
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